INTRODUCCION

Justificacion

La importancia de |a tecnologia se ha acentuado junto con la intensificacion de los procesos
de globalizacion de la produccion y del mercadeo de bienesy servicios.

A la par de una creciente homogeneizacion de los procesos productivos - y los
satisfactores producidos gracias a éstos - es necesaria una marcada y profunda
especidizacion. La generacion y e aprovechamiento de tales especiaizaciones estén
intimamente vinculadas a la ciencia, latecnologia y latécnica de las distintas economias. La
evidencia actual plasmada en un sinnimero de estudios de caso se orienta a destacar €
"liderazgo tecnoldgico" que ciertas economias ostentan gracias a sus esfuerzos por
privilegiar los procesos de innovacion tecnologica. Algunas de éstas han tenido un liderazgo
histérico en la economia mundial, pero en otros casos, este liderazgo es reciente y las ha
colocado en posiciones relativas de superioridad. Superioridad que se debe en buena parte a
laforma en que se relacionan su Sector Académico y el Productivo.

De ahi que resulte relevante estudiar los procesos econdmicos y sociales mediante los
cuales se lleva a cabo lainnovacién tecnol6gica. Una de las formas de abordar este temaesa
través de estudios de caso, como se hace en esta investigacion.

Presentacion

En este trabagjo el objeto de estudio es una innovacion, especificamente una aeacién metaica
desarrollada en €l Instituto de Investigaciones en Materiales de la UNAM durante los afios
ochentas, y la cual 1leg6 a convertirse en un producto de mercado que fracaso poco tiempo
después de ser introducido a éste. Esta aleacion recibio € nombre de Zinal co.

El Zinalco fue una innovacion tecnol 6gica resultado de la vinculacion entre la academia
y €@ sector productivo, con una promocion muy favorable, que sin embargo derivé en un
éxito limitado. Tomando esto en cuenta, esta investigacion tiene como objetivo estudiar €
desarrollo y laintroduccion a mercado de la aeacion patentada con € nombre de Zinalco
identificando en este estudio a las ingtituciones participantes y las vinculaciones entre ellas.

El Zinalco fracaso a poco tiempo de estar en el mercado. La busqueda de una respuesta
gue explicara e por qué llego a ta fracaso —después de ser una innovacion tan publicitada
motivo en buena medida a este trabajo.

De esta forma, € objetivo genera de esta investigacion es estudiar € desarrollo y la
introduccion a mercado de la aleacion Zinalco, identificando a las instituciones participantes
en este proceso, asi como las vinculaciones establecidas entre ellas, para poder identificar €
modelo de desarrollo de lainnovacion empleado para crear la aeacion.



Se ha partido de la hipotesis de que e desarrollo del Zinalco asi como las instituciones
involucradas y sus relaciones alo largo del proceso de innovacion pueden ser explicadas con
algin modelo de las teorias econdmicas de la tecnologia. Especificamente se pensaba en
primerainstancia en la estructura del Sistema Naciona de Innovacion, sin embargo, como se
demostrara en las paginas siguientes es otra concepcion la que explica con mayor precision
lahistoriadel Zinalco.

Un primer acercamiento a caso del Zinalco hizo presuponer que una parte importante
de su fracaso tuvo que ver con € ambiente institucional en que se desenvolvid. Haciendo
parecer gque los esfuerzos de individuos, y no tanto de ingtituciones hicieron posible que la
aleacion Zinaco saliera de los laboratorios y se vendiera a escalaindustrial.

Asi se concibio la participacion de ciertas personas que actuaron en una forma analoga a
ladel "empresario innovador"!, como lo que dio allamarse el "académico emprendedor”. En
el presente trabgjo se realiza una propuesta de explicacion del desarrollo de lainnovacion del
Zinalco y de sus resultados en laindustria desde el enfogque econdmico.

Esta tesis busca ofrecer una interpretacion que permita organizar y describir los
principales nexos que vinculan a empresas y a ingtituciones académicas con € desempefio
economico analizando €l caso del Zinalco.

Sintesis de la investigacion

En & Capitulo | se presenta el marco tedrico que se ha considerado como base explicativa.
El capitulo esta dividido en cuatro secciones que abordan distintas propuestas tedricas
respecto a la tecnologia: 1)la tecnologia en los neoclasicos; 2) € "emprendedor" en €
pensamiento; 3) la propuesta de los "evolucionistas' y; 4) & enfoque de sistemas, redes e
instituciones.

En e Capitulo 2 se expone un enfoque genera de la vinculacion entre la academiay €
sector productivo, poniendo énfasis en las tendencias y en las contradicciones que se deben
superar para concretar lazos de vinculacion. En e capitulo constituido por cinco apartados
también se presentan las modalidades y formas generales de las relaciones entre la ciencia y
la produccién y la importancia que tiene la I[+D como parte de la innovacion y la
vinculacion.

El Zinalco se enmarca como parte de un contexto mas general como parte de una de las
[lamadas "Nuevas Tecnologias’, la de los "Nuevos Materiales'. Este contexto se describe en
el Capitulo 3 relacionandolo con el sector productivo. En cuatro apartados se resalta el
papel de las "Nuevas Tecnologias' en € ambito econdmico. El Ultimo apartado en especial
apunta una de las tendencias mas importantes que presentan los "Nuevos materiales': la de
sudtituir a"materiales tradicionales’.

! Que propusiera Joseph A. Schumpeter en sus estudios



En e Capitulo 4 se estudia e caso del Zinalco en cuatro secciones. La primera seccion
describe las caracteristicas fisicas del Zinalco abordando aspectos técnicos de la aleacion en
términos generales. En la segunda seccion se hace un recuento de la historia del Zinalco para
poder avanzar a estudio de sus impactos econdmicos en la tercera seccion. La Ultima
seccion presenta la propuesta de explicacion del modelo de innovacion del Zinalco, € cual se
centraen el "modelo lined" y en e enfoque de redes, alos cuaes se agregan estilizaciones.

Finalmente, en e Capitulo 5 se presentan las conclusiones de la investigacion. Donde se
mencionan las limitaciones de la teoria econdmica para explicar 1os procesos de innovacion y
la vinculacion existente entre la cienciay la produccion. Asi también se resume la propuesta
para explicar e desarrollo del Zinalco como resultado de un “empuje tecnologico” y de la
interaccion entre redes entre instituciones.

No esta de més sefialar que los acances de esta investigacion son en Ultima instancia
exploratorios de una realidad extremadamente complegjay generalmente poco asequible.
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Presenta: José Carlos Sampere Lépez

TITULO DE LA INVESTIGACION:

"ZINALCO: UNA VISION ECONOMICA DE LA VINCULACION Y LA INNOVACION"

OBJETIVO GENERAL :

Estudiar € desarrollo y la introducciéon a mercado de la aleacion patentada con €l
nombre de Zinalco. Identificando en este estudio a las instituciones participantes y
las vinculaciones entre ellas; asi como € modelo de desarrollo de la innovacion
empleado para crear la aeacion.

OBJETIVOS PARTICULARES:

< Andizar € papel de las instituciones contraponiéndolo al papel de los individuos
en € desarrollo de lainnovacion Zinaco;

S Explicar d modelo de innovacién tecnoldgica del Zinalco en funcion de los
model os tedricos.

HIPOTESIS DE TRABAJO:

Se propone que en € caso del Zinalco, el desarrollo de la innovacion se explica por
un conjunto de vinculaciones institucionales con caracteristicas similares a las del
llamado Sistema Nacional de Innovacion. Dado que este modelo llevé a un éxito
limitado en € mercado, se formula la hipétesis de que el ambiente institucional no
fue e mas propicio paralainnovacion.

Se presupone también que con esfuerzos individuales, las personas que participaron
en la innovacion Zinalco como una forma de “académico emprendedor” analoga al
“empresario innovador” “schumpeteriano.



