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DIAGRAMA 2.    GRUPO FINANCIERO VAMSA VISA BANCOMER 
Propiedad y control accionario por parte de los grandes accionistas individuales (porcentajes) 

 
      

Grandes acionistas de Vamsa  Grandes Accionistas de Visa   
 (A cuenta propia y de terceros)  (A cuenta propia y de terceros)   

Casas de bolsa                                       1990  Casas de bolsa            1988               1990   
Accs.bursátiles                                       51.51  Accs.bursátiles             0.02              26.04 GRUPO FINANCIERO  

Soc.por accs.extrabursátiles  Abaco                         16.56             27.36                   BANCOMER  
Promociones Franca                                   9.1  Accionistas individuales   
Fomento Proa                                          6.99  Javier Garza Sada        2.29             29.29   
     
                                                          60.0% 100%  
  FEMSA           BANCOMER   ARRENDADORA 
  (BEBIDAS)  BANCOMER 

     
     

SEGUROS        100.0%         FEMSA  FACTORAJE 
MONTERREY  CERVEZA 100% BANCOMER 

     
   ACCIONES  

        100.0%         FEMSA BURSATILES  
  REFRESCOS   
   98%  

FIANZAS MONTERREY   ARRENDADORA  
        100.0%        FEMSA MONTERREY  
  EMPAQUE   
   61%  
   ALMACENADORA  
        100.0%     OPERADORA MONTERREY  
  MARESA   
   100%  
 NOTA: Tanto Bancomer como VISA y VAMSA  cuentan con   FACTOR  
           acciones del conjunto de las  emisoras  industriales:  DE  
           sin embargo, el criterio adoptado fue  la   posesión   CAPITALES  
           (propiedad y control) de un mínimo accionario del 5%    
 
Fuente: elaboración propia con base en listas de asistencia a las asambleas de accionistas. BMV. 
Citado de: Carlos Morera Camacho. “El capital financiero en ...” op cit. p. 204 
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DIAGRAMA 3. GRUPO FINANCIERO VITRO-SERFIN S.A DE C.V. 
Propiedad y control del capital accionario por parte de los accionistas individuales (porcentajes) 

 
                               CRECENCIO BALLESTEROS Y FAM.   

   GRANDES ACCIONISTAS DE OPERADORA   PARTICIPACION ACCIONARIA DE OPERADORA DE  
Emisoras industriales y comerciales  DE BOLSA ( A cuenta propia)  BOLSA EN GRANDES EMISORAS Y SU ASOCIACIÓN CON  

Emisora 74-77 78-82 83-86 87-88 89-91  Emisoras 74-77 78-82 83-86 87-88 89-91  LA INVERSIÓN EXTRANJERA Y EL ESTADO 
Desc ... ... ... 0.71 0.71   .. .. 10.92 .. ..  Emisoras Industriales, comerciales y de servicio 
Kimberly  Clark ... ... ... 1.05 n.d.  Inverlat ... ... 1.31 1.96 ...  Emisora  74-77 78-82 83-86 87-88 89-91 
Cía.Mex. de Aviación 31.73 35.46 5.33 ... n.d.   ... ... 5.24 ... ...  Corp. Ind. San Luis .. .. 20.39 26.9 .. 
Industria Syncro ... ... ... ... ...         Gpo.Ind.Minera 

México 
.. .. 12.16 0.96 1.48 

         ... ... 6.98 ... ...  Cía. Minera Autlán .. .. .. .. 4.95 
EDUARDO LEGORRETA Y FAM          Gpo.Frisco                                                                 26.26 

               Chrysler de México .. .. .. 5.05 .. 
Emisora 74-77 78-82 83-86 87-88 89-91    .. .. 11.12 .. ..  Cydsa .. .. 6.69 9.49 1.48 

Corp. Industrial               Nafinsa .. .. .. .. 6.04 
San Luis ... 2.00 ... ... ...          Desc .. 4.00 15.61 6.08 1.87 
         .. .. 6.98 .. ..  Nafinsa .. 6.69 9.01 5.01 10.21 

ISAAC SABA RAFFUL Y FAM.          Fab.de pape  l 
               Loreto y Peña Pobre .. 1.59 10.76 .. .. 

Emisoras industriales y comerciales        Gpo.Ind.Gamesa                             0.23                   77.69       
9.98 

Emisora 74-77 78-82 83-86 87-88 89-91          Inversión Extranjera .. 48.00 ..  27.54 
Celanese ... ... 12.17 28.02 33.06        Nafinsa .. 0.47 ..  3.800 
        .. 5.26 .. ..  Hulera Centenareo .. .. .. 11.65 .. 

CASO BRECH  Y FAM.  Operadora de    98.28  Inversión extranjera                                                48.91 
       Bolsa   Química Borden .. 19.91 0.16 2.33 .. 

Emisora 74-77 78-82 83-86 87-88 89-91     Inversión extranjera .. .. 39.91 39.00  
Grupo. Ind. San Luis ... 18.83 ... ... ...     Gpo.Tremec .. .. 2.57 14.6 11.77 
       OPERADORA DE BOLSA S.A  Unión Carbide .. .. .. 9.82 .. 

BRENER BRENER  Y FAM     Gpo.Continental                                                                       
24.90 

       SEGUROS SERFIN S.A.  Vitro .. .. .. .. 18.20 
Emisora 74-77 78-82 83-86 87-88 89-91    Nafinsa .. .. .. .. 5.74 

Texel ... ... 0.63 ... 31.69  FACTOR OBSA S.A DE C.V.  Grupo Sidek .. .. .. .. 25.85 
         Nafinsa .. .. .. .. 11.14 

ADRIAN SADA  GONZALEZ Y FAM  ARRENDADORA OBSA S.A DE C.V.  Aceros Nacionales                                                                   
78.28 

         El Palacio de Hierro .. .. 0.59 5.90 .. 
Emisora 74-77 78-82 83-86 87-88 89-91  BANCA SERFIN S.A  Cía. Méx. Aviación .. .. .. 5.61 .. 

Vitro .. .. .. .. 20.16     
VISA .. .. .. .. 0.33  ALMACENADORA  OBBSA S.A DE C.V.   



 

 

88

Cydsa .. .. .. .. 49.90
* 

     

   * Acciones de Vitro 
   Citado de: Carlos Morera Camacho. “El capital financiero en...” op cit. p. 205 


