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BANCOMER

Representante: Eugenio Garza Laglera

Giro del grupo ganador: VISA

Fecha de asignacién

Comprador

Regién

Precio de compra/valor en libros
Precio de compra/utilidad

Monto total pagado (Mill. de $)
Adquirido

% en poder del gobierno

Valor de mercado al momento de venta (M.M.$)
Valor de mercado Julio 09 (M.M.$)
Sucursales

Clientes

Empleados

Activos (M.$)

Utilidades (M.$)

Capital contable (M.$)

28 de octubre de 1991
Grupo Vamsa
Monterrey
2.99

15.70
8,564,218.0
56.00

22.53
12,295.5
18,2344

751
5,073,643
36,426
88,343,272
831,764
6,527,853

GRUPO VALORES DE MONTERREY (VAMSA)

Integrado por: Bancomer, Casa de Bolsa Bancomer, Arrendadora Fac. Monterrey, Factoraje
Capitales Bancomer, Almacenadora Monterrey, Casa de Cambio Bancomer.
Integrantes del grupo: 11

Principales Accionistas:

Eugenio Garza Lagiiera: Banca Serfin, Grupo Visa, Cigarrera La Moderna, Grupo Cydsa,
Grupo Alfa, Valores Monterrey, Casa de Bolsa Acciones Bursatiles, Fomento Econémico
Mexicano, Grupo Vitro, Transportacion Maritima Mexicana, Seguros Monterrey, arrendadora
Monterrey, Casa de Bolsa Probursa y Tapetes Luxor.

Alfonso Garza Valdés: Grupo Visa y Valores de Monterrey.

Joaquin Garza Lewels: Valores de Monterrey

Armando Garza Sada: Liverpool, Valores de Monterrey, Grupo Alfa, Tressa, Casa de Bolsa
Arka, Banpais.

Fernando Garcia Ramos: Valores Monterrey.

Euardo A. Elizondo Lozano: Grupo Industrial Ramirez, Cerveceria Moctezuma , Seguros
Monterrey, Valores Monterrey, Fiamont, Alserfi, Aserfin, Casa de Bolsa Acciones y Valores y
Banca Serfin.

Bernardo Elosua Muguerza: Lamosa, Vamsa, Grupo Visa y almanor.

Alberto Elizondo Trevifio: A.C. Mexicana, Vamsa, Alianza, Seguros Monterrey, Fiamont,
Alsefin, Aserfin, CB Arka, Lamosa y Banca Serfin.

(continua)
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José Antonio fernandez Carbajal: Central de Malta, Cerveceria Moctezuma, Valores
Monterrey y Fomento Econémico Mexicano.

Jesus Flores Treviftio: Grupo Visa, Valores Monterrey, Fomento Econémico Mexicano y
Fabricas Monterrey.

José Calderon Ayala: Grupo Alfa, Valores de Monterrey, Liverpool, Grupo Visa, Seguros
Monterrey.

Javier Barragan L.: Valores Monterrey

Juan Carlos Braniff Hierro: Seguros Monterrey, Valores de Monterrey, Alserfin, Aserfin y
Fiamont.

Sergio Deschmps Pérez: Seguros Monterrey, Valores de Monterrey, Fiamont, Alserfin y
Aserfin.

Max Michel Suberville: Ladrillera Monterrey, Fomento Econdémico Mexicano; Banamex
Liverpool, Grupo Visa,Nacional de Seguros, La Territorial, Asofime, Industrias Pefioles, Hulera
Eukadi, Provial, Seguros Monterrey, Financiera de Industria y Comercio, Banco de Londres y
México, Maderera del Tropico, Compafiia de las Fabricas de Papel San Rafael y Anexas,
Industrias Resistol y Banca Serfin.

Adrian Muguerza: Grupo Visa, Fomento Econédmico Mexicano y Valores de Monterrey.

Héctor Lazo Hinojosa: Grupo Visa, Fabricas Monterrey, Fomento Econémico Mexicano y
Valores de Monterrey.

Othon Ruiz Montemayor: Banca Serfin, Valores de Monterrey, Fomento Econdémico
Mexicano, Transportacion Maritima Mexicana, Grupo Visa, Seguros Monterrey, fiamont,
alserfin, Casa de Bolsa Acciones Bursatiles y Aserfin; consejero propietario de la serie B de
Multibanco Comermex.

Héctor Santos Santos: Valores de Monterrey, Seguros de Monterrey, Alserfi y Aserfin.

Guillermo de Zamacona Feliz: Valores de Monterrey , Transportacion Maritima Mexicana,
Grupo Visa, seguros Monterrey, Fiamont, Alserfi y Aserfin.

Raul Treviiio Westendarp: Valores de Monterrey y Transportacion Maritima Mexicana.
Humberto Lobo Morales: Casa de Bolsa Arka y casa de Bolsa Abaco.

Alberto Santos De Hoyos: CB Arka, Titan, Cementos Guadalajara, grupo Gamesa.

Lorenzo Zambrano Treviio: Grupo Cemex, Cegusa, Cementos del Norte, grupo Empresarial
Maya, Empresas Tolteca de México, Casa de Bolsa Vector, A.C: Mexicana y actual consejero
de Banamex.

Antonio Velasco Gomez: CB Arka, ex consejero de Bolsa Mexicana de Valores.

Jaime Garza Reyes: CB Arka e Industrias Martin.

Eugenio Clariond Reyes-Renata: CB Arka, Banamex, Grupo Cydsa, IMSA, Imsig, Fobursa,
Progres y CB Probursa; consejero de la serie B de Banco Mercantil del Norte (Banorte).

Ignacio Carrillo Guajardo: CB Arka

(continua)
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BANCO DE CEDULAS HIPOTECARIAS

Representante: Carlos Cabal Peniche

Giro del grupo ganador: Agroindustria

Fecha de asignacion

Comprador

Regién

Precio de compra/valor en libros
Precio de compra/utilidad

Monto total pagado (Mill. de $)
Adquirido

% en poder del gobierno

Valor de mercado al momento de venta (M.M.$)
Valor de mercado Julio 09 (M.M.$)
Sucursales

Clientes

Empleados

Activos (M.$)

Utilidades (M.$)

Capital contable (M.$)

10 de noviembre de 1991
Empresarios del Suroeste
Sureste

2.67

n.d.

878,360.0

100.0

n.d.

n.d.

n.d.

120

228,899

4,705

22,676,223

20,761

491,297

GRUPO DEL SURESTE (UNION)

Integrado por: Banco BCH, Arrendadora Union, Factoraje BCH, Mexicana de Divisas.

Integrantes del grupo: 15

Accionistas principales:

Carlos Cabal Peniche: Preside Grupo Cabal, Grupo del Sureste y Grupo Industrial: Plantera
San Carlos del Golfo, Naturas Mexicanas (Tostonucos), Trasporte Sureste Multimodal, Tiendas
“Tu Casa”, Hotel Don Carlos, Electrovision y Tecnologia, Transportes Doga e Importadora y

Exportadora de Monterrey.

Accionista principal de Eastbrook. Las companias hermanas del grupo Eastbrook estan

relacionadas con operaciones de banca comercial, bienes raices,

manufacturas (vidrios,

productos de madera, servicios eléctricos), comercio (cuero, pescados y mariscos, bananas,
melones, calculadoras y minerales), manejo de inversiones y asesoria de servicios,
apalancamiento hacia el exterior y otras actividades de caracter internacional.

Carlos Bracho Génzalez, Ricardo Armas Arrollo

BANCA SERFIN

(continta)
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Representante: Adrian Sada Trevifio Giro del grupo ganador: Vitro
Fecha de asignacion 26 de enero de 1992
Comprador OBSA
Regién Monterrey
Precio de compra/valor en libros 2.69
Precio de compra/utilidad 14.77
Monto total pagado (Mill. de $) 2,827,790.6
Adquirido 51.00
% en poder del gobierno 15.98
Valor de mercado al momento de venta (M.M.$) 3,746.9
Valor de mercado Julio 09 (M.M.$) 3,712.5
Sucursales 595
Clientes 1,993,590
Empleados 21,323
Activos (M.$) 62,973,598
Utilidades (M.$) 233,701
Capital contable (M.$) 2,336,736
GRUPO OBSA

Integrado por: Banca Serfin, Casa de Bolsa Operadora de Bolsa, Almacenadora del Norte,
Casa de Cambio Consultoria Internacional Arrendadora OBSA y la empresa de Factoraje
Factor OBSA. Integrantes del grupo: 12

Accionistas principales:
Gastéon Luken Aguilar: ex de Unibanco; Casa Operadora de Bolsa, Almacenes Copel.

Ignacio Aranguren Castiello: Union Carbide, Seguro América, CB OBSA, Grupo Arancia, ex
accionista de Bancomer, Ex consejero de Banamex, Bancomer, Banca Promex y antibanco
Guadalajara. Integrante del Consejo Mexicano de Negocios.

Gastén Azcarraga Tamayo: CB OBSA: Promotora Mexicana de Hoteles, Grupo DESC,
Astilleros Unidos de Ensenada, Seguros La Comercial, Grupo Sidek y Estral.

Guillermo Ballesteros Ibarra: CB OBSA, Kimberly Clark, Corporacién Industrial San Luis,
Grupo Desc, Reaseguradora Patria, Cafsa.

Benito Bucay Faradji: Casa de bolsa Operadoraa de Bolsa, Casa de Bolsa Comercial, grupo
Texel, Industrias Resistol, quimica Borden, EPN, Seguros Olmeca, con intereses de
Fonoquimia e Ingenieria Financiera Internacional; director de la Division Quimica- Petroquimica
del Grupo Desc.

Jorge Casa Bercht: CB OBSA, Corporacion Industrial San Luis, Cafsa, Fonmex y Rentimex:
con intereses en Aceros Ecatepec y Cannon Mills; ex presidente de la Bolsa Mexicnana de
Valores.

Luis Javier Creel Carrera: Casa de Bolsa Operadora de Bolsa, Hotelera ElI Centenario,
unién Carbide, Sambors hermanos, EPN, Grupo Industrial Camesa, Industrias Eynkro: ex
consejero de Banamex.

(continua)
Juan Gallardo Thurlow: Casa de Bolsa Operadora de Bolsa, Industrias Oxy, Nacional de
Drogas, Grupo Industrial Minera México, Grupo Embotelladoras Unicas, Seguros Olmeca; ex
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consejero de Multibanco Comermex, presidente de la Coordinadora de Organismos
Empresariales de Comercio exterior.

Roberto Gonzalez Barrera: Casa de Bolsa Operadora de Bolsa, Grupo Industrial Maseca,
Molinos azteca y derivados de Maiz Alimenticio.

Claudio X. Gonzalez: Casa de Bolsa Operadora de Bolsa, Teléfonos de México, Sambors
Hermanos, Kimberly Clark, Industrias Martin, corporacion Industrial San luis, empresas Rassini,
Grupo Polar , hoteles Hyatt, grupo Industrial Saltillo, Industrias Synkro, Cannon Mills, Euzkadi,
Grupo Industrial Minera México, grupo alfa, Calzado Puma, Seguros de México, Industrias
Nacobre, Simex, Real de Turismo, Ex consejero de Banamex. Ex presidente del consejo
Coordinador Empresarial. Asesor Presidencial.

Jaime Gonzalez Lobo: CB OBSA, Corporacion Industrial San Luis, Cafsa, Fonmex.
Eugenio Gémez Sainz: CB OBSA, Seguros América, Aceites, Grasa Y Derivados.

Javier Gonzalez Gonzalez: Casa de Bolsa Comercial, Casa de Bolsa Operadora de Bolsa,
central de Malta, Cerveceria Moctezuma, Grupo Texel y Fonmex .

Prudencio Lopez Martinez: CB Obsa, Compania Molinera Mexicana Negromex, Grupo
Condumex, Bimex, Real de Turismo; Grupo aluminio, grupo alcatel-indetel, Grupo Desc, Grupo
Industrial Minera México, Euzkadi, Gupo Industrial Camesa, Industrias Nacobre, Fabrica de
Papel Loreto y Pefia Pobre y Mexicana de Cananea. ex presidente del consejo Coordinador
Empresarial.

Antonio Madero Bracho: CB OBSA, Corporacién Industrial San Luis, La Dominicia, grupo
Cydsa, Seguros La Comercial, Grupo Embotelladoras unidas, IEM, Seguros La Continental,
Quadrum, Minera Autlan, Woolworth, Fonmex, Casa de Bolsa Inverlat, Grupo Industrial Saltillo,
Compaiiia Industrial de Parras, Liverpool. Grupo Alfa, Seguros America. Ex consejero de
Banamex, consejero de la serie B de Multibanco Comermex.

Alejandro Marti Garcia: CB OBSA, Grupo Embotelladoras Unidas, Seguros Olmecas y Cafsa.
Luis Prado Vieyra: CB OBSA Corporacién Industrial San Luis y Fénix .

Isaac Saba Rafoul: CB OBSA, Celanese Mexicana, seguros Olmeca.

Adrian Sada Gonzalez: CB OBSA, Altro,Grupo Vitro, grupo Cydsa, Tressa, Almaban.

Jaime Souza Galan: ex consejero de Banamex, CB OBSA y Seguros Olmeca.

Saturnino Suarez Fernandez: CB OBSA, ex consejero de Banatlantico, General Popo,
Primsa, Teleindustria Ericsson, Tremec, Cementos Tolteca y Corporacion Industrial San Luis.

(continua)

MULTIBANCO COMERMEX
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Representante: Agustin F. Legorreta Chauvet Giro del grupo ganador: Casa de Bolsa
Fecha de asignacién 9 de febrero de 1992
Comprador Inverlat

Regién D:F:

Precio de compra/valor en libros 3.73

Precio de compra/utilidad 20.58

Monto total pagado (Mill. de $) 2,706,014.0
Adquirido 66.54

% en poder del gobierno n.d.

Valor de mercado al momento de venta (M.M.$) 2,075.0

Valor de mercado Julio 09 (M.M.$) 2,727 1

Sucursales 349

Clientes 782,276

Empleados 11,664

Activos (M.$) 24,478,972
Utilidades (M.$) 108,944

Capital contable (M.$) 1,213,510

GRUPO INVERLAT

Integrado por: Banco ComermexCasa de Bolsa Inverlat, Aimacenadora Inlat, Arrendadora

Inverlat y la empresa de factoraje Factor aurum. Integrantes del grupo: 32
Accionistas Principales:

Agustin F. Legorreta Chauvet: Corporativo Inverlat, Grupo aluminio, Industrias Synkro,
Cannon mills, Seguro América, Banamex, tubacero, Hoteles Hyatt, Grupo industrial Camesa,
Cafsa, Loreto y Pefia Pobre, Nacional Hotelera, Celanesa Mexicana, Prolar, Grupo Desc,
condumex, Industrias Oxy, Calzado Puma, Corporaciones Industriales San Luis, empresas
rassini, Seguros olmeca, Fonmex, CB Inverlat y Seguros América.

Pedro Aramburuzavala Ocaranza: Industrias Oxy, Jonh Deere, Seguros américa, Banamex,
Bancomer y CB Inverlat.

Antonio Ariza Caiadilla: Nacional hotelera, Seguros América, Banamex, CB Inverlat, con
intereses en financiera y Fiduciaria Mexicana, Unién de Seguros, Pedro Domecq, Tequila
Sauza, asociacion Mexicana de criadores de Caballos de Pura Raza espafola, BCH,
Bancrecer, actual consejo de Banamex.

Vicente Aristegui Andreve: Chrysler, Seguros América, CB Inverlat.

José Luis Franco Ballesteros: Nalcomex, Aviamex, Grupo Desc, Industrias Synkro, Calzado
Cannon Mills, Lotonal Fonmex, CB Inverlat y Banamex.

Javier Bustos Barrera: Patria y CB Inverlat

Alfonso Cervantes Riba: Banamex, Corporacion Industrial San luis, Condumex, Seguros
america, Fova, Finlat, CB Inverlat e Industrias Martell.

Eugenio Clariond Garza: Banamex, Imsa, Anglo, Seguros América y CB Inverlat.

José Eduardo y Antonio Cortina Icaza: Banamex, Fincom, Fova, Finlat, CB Inverlat.

(continta)
Antonio y Moisés Cosio arifio: Banamex, Frisco, J. Deere, Sambors, Corporacion Industrial
San Luis, Condumex, Seguros América, Casa de Bolsa Inverlat, Casa de Bolsa Inverméxico,
Frisco, Bancomer, Empacadora Pando, Chocolate la Suiza, vinos santo Tomas, Toallas la
Josefina: Ex propietario del Frontdon de Meéxico, Duefios de Aseguradora Universal,
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afianzadora Cosio, Plaza de Torors México, Ex propietario de Real de Turismo: participantes
en Kimberly Clark, Imbursa, teléfonos de México y en el banco espafol Nabesto.

Eduardo Creel Cobian: Banamex, Fincom, Fova, Finlat, Grupo Industrial Atenquique y Casa
de Bolsa Inverlat.

Enrique Castillo Sanchez Mejorada: Hipotecaria Internacional, Casa de Bolsa Inverlat,
Fimsa, Fova y finlat.

Valentin Diaz Morodo: Banamex, Prolar, Industrias Oxy, J. Deere, Kimberly Clark,Corporacion
Industrial San Luis, Condumex, Industrias Synkro, Calzado Puma, Cannon Mills, Seguros
América y Casa de Bolsa Inverlat.

Carlos Gomor y Rivas: Seguros América y Casa de Bolsa Inverlat.

Carlos Gonzalez Zabalegui: Condumex y CB Inverlat.

Graciano Guichard Martin: Banamex, Industrias Martin, Liverpool, CB Inverlat, La Territorial,
Asofime; con intereses en Bancomer, Condumex, Compania de la fabricas de Papel de San
Rafael y Anexas, Inversiones Latinas, Compafiias Industrial Veracruzana y Seguros América.

Juan Diego Gutierrez Cortina: Nedro, Cafsa, Fonmex, Deta, Fodelta, CB Inverlat.

Juan Marco Gutiérrez Wanless: Fincom, Fova, Finlat, CB Inverlat.
Agustin Irurita Pérez: CB Inverlat.

Jorge Larrea Ortega: Banca Serfin, Transportaciéon Maritima Mexicana, Grupo Industrial
Minera de México, CB Inverlat, Minera del Cobre, Grupo Desc, Seguros américa, Mexicana de
Cananea y Compania Minera de Cananea.

Sandra Lépez Benavides: CB Inverlat, Fabricas de Calzado Canada; consejera suplenta en
Bancomer.

Fernando Legoreta Vilchis: Seguros américa y CB Inverlat

Juan Orozco Gémez Portugal: J. Deere, Selmec, Aliansa, Seguros américa, grupo Industrial
Atequique y CB Inverlat.

Adolfo Pérez Borja Siagrist: Fova, Finalt y CB Inverlat.

Bernardo Quintana Isaac: Banatlantico, Primsa, Ericsson,Tremec, Tolmex, Nacro, Y. Hierro,
Seguros Olmeca, Segrep, CB Inverlat y CB Prime.

Jorge Quinzainos Suarez: Fincom, Fova, Finlat, y CB Inverlat
Sergio Mazon Rubio: CB Inverlat

Manuel Somoza alonso: Tamsa, Corporacion Industrial San Luis, Woolwort, Fincom, Fova,
Finlat, CB Inverlat, Banamex.

(continta)
Antonio Ruiz Galindo: Banamex, negromex, Industrias Resistol, Kimberly, Grupo Desc,
Spicer, aviamex, Teléfonos de México, Grupo Industrial Minera México, Woolworth, CBCBI,
Hulera Euzkadi, hulera el Centenario, Industrias Synkro.
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Claudio Terrein Decottignes: Banamex, Celanese Mexicana, Compafiia Industrial de Parras,
Grupo Condumex, Grupo Industrial Bimbo, Industrial Martell, Apasco, Uniéon Carbide, patria,
Seguro américa, y CB Inverlat.

Ernesto L. Tinajero Benavides: banca azteca, banca serfin, Almexa, grupo aluminio, grupo
Continental, Alumsa, Patria y CB Inverlat.

Jaime Zunzunegui Arocena: Hulera Euzcadi y CB Inverlat.

Guillermo Sottil

(continua)

BANCO MEXICANO SOMEX

Representante: Carlos Gomez y Gémez Giro del grupo ganador: Grupo Desc
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Fecha de asignacién 5 de marzo de 1992
Comprador Invermexico
Regién D.F.

Precio de compra/valor en libros 3.31

Precio de compra/utilidad 21.39

Monto total pagado (Mill. de $) 1,8777,525.5
Adquirido 81.62

% en poder del gobierno n.d.

Valor de mercado al momento de venta (M.M.$) 2,262.6
Valor de mercado Julio 09 (M.M.$) 2,268.0
Sucursales 334

Clientes 700.708
Empleados 7,265
Activos (M.$) 18,733,673
Utilidades (M.$) 48,702
Capital contable (M.$) 736,389

GRUPO CASA DE BOLSA INVERMEXICO
Integrado por: Banco Mexicano Somex, Casa de Bolsa Inverméxico, casa de cambio
Inverméxico, factor ingreso, empresas de factoraje y arrendadora, financiera asfin. Integrantes
del grupo: 30
Accionistas Principales:

Carlos Gémez y Gémez: Grupo DESC, Casa de Bolsa Invermexico, Negromex, Univasa,
Industrias Resistol, Grupo Gamesa, Spicer y Novum.

Fernando Sendero Mestre: Grupo DESC, Industrias Pefioles, Negromex, Industrias Resistol,
Univasa, Novum, Spicer, Industrias Synkro.

Patricio y Claudio Zapata Gémez: Casa de Bolsa Invermexico

Esnesto Vega Velasco: Casa de Bolsa Invermexico, Euzkadi, negromex, Univasa, Industrias
Resistol, K.Kayes, Spicer, Grupo DESC.

Fernando Velarde Muro: Casa de Bolsa Inverméxico, John Deere, Texaco Mexicana, Casa de
Bolsa Comercial.

Victor de la Lama Cortina: Grupo DESC. Casa de Bolsa Invermexico.

Baudillo Leal Marquez :
Villarreal.

Grupo Forestal, Industrial, Casa de Bolsa Invermexico, Empresa
Armando Martin Borque: Grupo Sorimex, tiendas de Descuento Nazas, Tiendas de
Descuento Sultana, Casa de Bolsa Invermexico, John Deere.

José T. Mata goman: Grupo Industrias Bimbo y casa de Bolsa Inverméxico.

Alberto Martin Soberén: Jonh Deere, y Casa de Bolsa Invermexico.

(continua)

BANCO DEL ATLANTICO

Representante: Alonso de Garay Gutierrez Giro del grupo ganador: Casa de Bolsa
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Fecha de asignacién

Comprador

Regién

Precio de compra/valor en libros
Precio de compra/utilidad

Monto total pagado (Mill. de $)
Adquirido

% en poder del gobierno

Valor de mercado al momento de venta (M.M.$)
Valor de mercado Julio 09 (M.M.$)
Sucursales

Clientes

Empleados

Activos (M.$)

Utilidades (M.$)

Capital contable (M.$)

29 de marzo de 1992
Grupo Bursatil Mexicano
Distrito Federal

5.30

17.85

1,469,160.0

68.84

n.d.

16515.8

1,677.7

205

424,331

7,017

11,815,827

77,418

755,608

GRUPO BURSATIL MEXICANO

Integrado por: Banco del Atlantico, Casa de Bolsa GBM, Arrendadora Atlantico, Factoraje
Atlantico, Casa de Cambio GBM-Atlantico. Integrantes del grupo: 10

Accionistas Principales:

Enrique Rojas Guadarrama: Grupo Bursatil Mexicano y tiene participacion en TMMSA, Grupo
Industrial Minera de México, Fonmas, Tubacero, Grupo Servia, Casa de Bolsa Madrazo, Grupo
Alfa, Accivalmex. Ademas es integrante del Consejo de Hombres de Negocios de México.

Jorge Rojas Mota, Raymundo Leal Marquez, Francisco Lopez Riestra, Fernando Ramos

Gonzalez

BANCA PROMEX

(continua)

Representanta: Eduardo Carrillo Diaz

Giro del grupo ganador: Casa de Bolsa

Fecha de asignacién

5 de abril de 1992
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Comprador Valores Finamex
Regién Jalisco
Precio de compra/valor en libros 4.23

Precio de compra/utilidad 16.44
Monto total pagado (Mill. de $) 1,074,473.7
Adquirido 66.00

% en poder del gobierno n.d.

Valor de mercado al momento de venta (M.M.$) 1,109.6
Valor de mercado Julio 09 (M.M.$) 1,330.0
Sucursales 153
Clientes 617,923
Empleados 4,076
Activos (M.$) 4,250,689
Utilidades (M.$) 43,950
Capital contable (M.$) 410,257

GRUPO FINAMEX

Integrado por:

Banco Promex, Casa de Bolsa Finamex, Arrendadora Promex-Finamex,

Factoraje Promex-Finamex. Integrantes del grupo: 12

Accionistas Principales:

Eduardo Carrillo Diaz: Casa de Bolsa (CB) Finamex, Faccioén, Liquido, Focober, Cuprum,
Fibras, Nacionales de Acrilico, ex consejero de la BMV

Francisco Carrillo Gamboa: CB Finamex, Cuprum, Liquido, Facober

Francisco Carrillo Diaz: CB Finamex, Liquido, Focober

Hector Adan Canchola N., Moisés Tiktin Nickin, Antonio Valderrabano Vite : CB Finamex

Mario Arreguin Frade: CB Finamex, Bancen
José Guarneros Tovar: CB Finamex, Cuprum
Mauricio y Daniel Lopez Velasco Aguirre: CB Finamex, Cuprum

Rafael Misés y David Kalach: Fibras Nacionales de Acrilico, Hilados y Tejidos de Tepeji del
Rio, Hyatt, CB Finamex, CB Bursamex

José Mendez Fabre: CB Finamex, Cuprum, Faccién, Liquido
Alberto Saba Raffoul: CB Finamex, Celenese Mexicana
José Antonio Rivera: CB Finamex, Cuprum, Liquido

Enrique Ruiz Mandujano: CB Finamex, Cuprum

(continua)

BANORO

Representante: Fernando Obregén Gonzalez Giro del grupo ganador: Casa de Bolsa

12 de abril de 1992
Estrategia Bursatil

Fecha de asignacion
Comprador




Regién

Precio de compra/valor en libros
Precio de compra/utilidad

Monto total pagado (Mill. de $)
Adquirido

% en poder del gobierno

Valor de mercado al momento de venta (M.M.$)
Valor de mercado Julio 09 (M.M.$)
Sucursales

Clientes

Empleados

Activos (M.$)

Utilidades (M.$)

Capital contable (M.$)

115

Distriti Fedral, Noroeste
3.95

11.13
1,137,810.9
66.00

n.d.

1,380.2
1,264.8

74

151,277
2,999
3,766,896
67,337
468,707

ESTRATEGIA BURSATIL

Integrantes del grupo: 18

Rodolfo Esquer Lugo, Juan A. Beltran Lopez: Agroindustria

Este es el Unico caso del proceso de privatizacién de los bancos, en que se devolvié a quien
era uno de los accionistas principales hasta 1982: Rodolfo Esquer Lugo

BANCO MERCANTIL DEL NORTE (BANORTE)

(contintia)

Representante: Roberto Gonzalez Barrera

Giro del grupo ganador: Agroindustria

Fecha de asignacién
Comprador
Regién

14 de junio de 1992
Maseca
Monterrey




Precio de compra/valor en libros
Precio de compra/utilidad

Monto total pagado (Mill. de $)
Adquirido

% en poder del gobierno

Valor de mercado al momento de venta (M.M.$)
Valor de mercado Julio 09 (M.M.$)
Sucursales

Clientes

Empleados

Activos (M.$)

Utilidades (M.$)

Capital contable (M.$)
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4.25

12.62
1,775,779.00
66.00

n.d.

1,867.50
1,910.00

125

183,674
3,907
6,442,451.00
95,031
633,07

GRUPO INDUSTRIAL MASECA (GRUMA)

Integrantes del grupo: 10

Principales Accionistas:

Roberto Gonzalez Barrera: Casa de Bolsa Operadora de Bolsa, Molinos Azteca, Derivados

de Maiz Alimenticio y Gruma

Manuel J. Rubio Portilla, Eduardo Livas Canto, Roger Saldaha Martinez, Héctor, Garza
Rodriguez, Rogelio Sanchez Garcia: Gruma, Derivados de Maiz Alimenticio, Molinos Azteca

Alberto Santos de Hoyos, Juan Antonio Gonzalez M., Federico Graf Campos

(continia)

BANCO INTERNACIONAL

Representante: Antonio del Valle Ruiz

Giro del grupo ganador: Industria

Fecha de asignacién
Comprador

Regién

Precio de compra/valor en libros

28 de junio de 1992
Grupo Prime
Distrito Federal
2.95
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Precio de compra/utilidad n.d.
Monto total pagado (Mill. de $) 1,496,916.9
Adquirido 51.00
% en poder del gobierno 21.04
Valor de mercado al momento de venta (M.M.$) 1,818.5
Valor de mercado Julio 09 (M.M.$) 1,739.40
Sucursales 322
Clientes 1,029,548
Empleados 10,994
Activos (M.$) 24,783,479
Utilidades (M.$) 123,684
Capital contable (M.$) 987,054
GRUPO PRIME

Integrado por: Banco Internacional, Casa de Bolsa Prime, Seguros Interamericanos,
Arrendadora Prime, Finanzas México, Casa de Cambio Prime, Servicios e Inmobiliaria Prime,
Servicios Corporativos Prime. Integrantes del grupo: 17

Accionistas Principales:

Antonio del Valle Ruiz: Grupo Privado Mexicano, Grupo Prolar, Nalcomex, Industrias Synkro,
Calzado Puma, Laseg, Delta, Casa de Bolsa Prima. Industrias Martin, Corporacion El Globo,
Grupo El Asturiano, Hulera Centenario, Quimica Penwalt, Cannon Mils, Inteseg, Seginsa,
Fodelta, Fiamex, Mexalit, Arrendadora Prima

Antonio Ariza Canadilla: Financiera y Fiduciaria Mexicana, Union de Seguros, Pedro
Domecq, Tequila Sauza, Asociacion Mexicana de Criadores de Caballos de Pura Raza
Esoafiola, Banco BCH, Seguros América y Banamex

Luis Barrondo Martinez: Nalcomex, Quimica Penwalt, Interseg, Fiammex, CB Prime, Mabesa,
Laseg; con intereses en Representaciones Universales de Especialidades Farmacéuticas,
Industrias Romai, Comercial Mayson, Financiera Coldn, Financiera y Fiduciaria Mexicana,
Financiera Banamex, Crédito Mexicano, Unién de Seguros, Banco Hipotecario Metropolitano,
Industria de Telecomunicaciones.

Harry Beja Algranti: Corporacion El Globo, Inteseg

Manuel Cortina Padilla: Aceros Ecatepec, Tubacero, EPN. Ha sido dos veces presidente de la
Asociacion de Banqueros de México.

Juan Cortina del Valle: Popo, Seginsa, Flamex, Delta, Fodelta, Casa de Bolsa Prime, Fincom,
Fova, Finlat, CB Inverlat.

Eduardo y Jorge Esteve Campdera: Mabesa, Nalcomex, Quimica Penwalt, Inteseg, Seginsa,
Flamex, CB Prime, con intereses en Comercial Mayson, Banco Hipotecario Metropolitano,
Financiera y Fiduciaria Mexicana, Financiera Colén y Servicios Unidos de México.

(continua)
Pedro Milan Alias: Seginsa, con intereses en Crédito Refaccionario Industrial y Financiera
Popular.

Fermin Perochena Laurnagaray: Fiamex, ex accionista de Bancrecer.

Jose Luis Sanchez Colina: Quimica Penwalt, Sengisa, Delta, Fodelta, Grupo El Asturiano,
Casa de Bolsa Prime, ex accionista de Bancreser.

Mateo Toca Martinez: Seginsa, Cefiasa, con intereses en Compafia Industrial Veracruzana,
Banco del Ahorro Nacional, Financiera Mercantil de México, Financiera de las Industrias de la
Transformacion, Crédito Refaccionario Industrial y BCH.
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Fernando Ysita del Hoyo: Grupo El Asturiano, Conseg, Laseg, Interseg, Lotonal, Delta y
Fodelta.

Eduardo Barriondo Avalos, José Juan Chelala, Agustin Villareal Elizondo

(continua)

BANCO DEL CENTRO

Representante: Hugo Villa Manzo Giro del grupo ganador: Casa de Bolsa
Fecha de asignacion 6 de julio de 1992

Comprador Multivalores

Regién D.F., Jalisco

Precio de compra/valor en libros 4.65

Precio de compra/utilidad 10.85

Monto total pagado (Mill. de $) 869,381.4
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Adquirido 66.31

% en poder del gobierno n.d.

Valor de mercado al momento de venta (M.M.$) 865.9
Valor de mercado Julio 09 (M.M.$) 858.5
Sucursales 130
Clientes 235,726
Empleados 2,626
Activos (M.$) 3,913,133
Utilidades (M.$) 34,034
Capital contable (M.$) 387,953

GRUPO MULTIVALORES (MULTIVA)

Integrado por: Bancen, Casa de Bolsa Multiva, Arrendadora Multiva-Bancen, Factoraje
Multiva-Bancen, Casa de Cambio Amercam. Integrantes del grupo: 16

Accionistas Principales:

Hugo Villa Manzo, José L. Rion Santistéban, Javier Valadés Benitez, Juan Arturo
Covarrubias

Fernando Maldonado Aranda: La Moderna, Grupo Alfa, Valores de Monterrey, Foniver,
Fonimef, ex consejero de Banca Serfin

Luis Garcia Blake: ex integrante de Banca Serfin.




