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PRESENTACION DE LA LECTURA

2 TOM KEMP, “La revolucion industrial europea def sigio XI1X”. En el capitulo IV de esta obra, “El nacimiento de la Alemania Industrial” el
autor, en aproximadamente 50 péginas, describe el desarrollo del capitalismo en Alemanla al que consldera "tardfo" &n comparaclén con

fos avances alcanzados por otros paises de Europa.

- Tom Kemp se introduce al tema postulando las sigulentes Ideas: [a atomizada divisién territorlal de Alemania; su posterior unificacién
deblda a la aceleracién de la industrla; la fuerza milltar como Instrumento de politica naclonal; [a politica de Alemania que conducirfa a
fas dos grandes guerras del siglo XX; el proceso Industrial de Alemania que le conferifa al capitalismo de este pafs rasgos muy
especificos. Para desarrollar estas Ideas, Tom Kemp habla, tanto de los procesos que obstaculizaron el proceso de industrializacién, como
de aqguellos que permideron su aceleracién posterior.

El autor estudia el desarrollo econémico de Alemania diferenciando dos regiones en el territorio, esto es, el Este y el Oeste, cuyas formas
de produccién varfan en forma importante. Con relacién al campo, explica el proceso de las Reformas Agrarias, limitadones y
fogros. En el desarrollo de la industria, el autor destaca la importancia de [a unificadén territorial lograda medlante el Zolivereln, las
bancos, la expansion del ferrocarril y las instituciones educativas con programas acordes con el crecimiento econémico de Alemania.

Tom Kemp expone la situacién econémica y polftica de los diferentes sectores soclales haciendo evidente el fracaso de la clase medla liberal
en 1848, y la persistencia del poder de los Junkers (militares terratenientes); la animadversion entre el artesano sobreviviente y el
proletariado resignado el crecimiento de la gran Industria.

La politica de Bizmark, y en sf el papef asumido por el Estado Prusiano en la gestion econémica, politica y social de Alemania, estd
ampliamente visuallzado por el autor. A través de su exposicién, &l hace ver tres cuestiones de connotada importancia: el despertar de
Alemania en los 40’s mediante un proceso econdmico desigual, y con éste el camino o la via seguida por el capitalismo de Alemania en o
que se articulan formas avanzadas con formas atrasadas. Por tltimo las caracteristicas contradictorias del Estado que van del absolutismo al

paternalismo, y a la Inversa.
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4. El nacimiento de la Alemania
industrial

En el curso de una sola generacién, Alemania pasé
de ser una coleccién de estados econémicamente atra-
sados que formaban un conglomerado politico en el
centro de Europa, a constituir un imperio unificado
de rdpido avance gracias a una industria en acelerada
expansién y fundada sobre una adelantada base tec-
nolégica. Esta transformacién, al estar acompaiada
por un recurso deliberado a la fuerza militar como
instrumento de politica nacional y por un nacionalis-
mo exacerbado, representé un acontecimiento de im-
portancia histérica capital. Desde un punto de vista
politico, se abria una nueva era para Europa, que iba
a llevar a las dos grandes guerras del siglo xx. Desde
una perspectiva econémica, iba a hacer surgir un nue-
vo monstruo industrial, capaz de tomar las riendas
del continente y desafiar la posicién alcanzada por
Inglaterra en los mercados mundiales.

Las circunstancias dominantes antes y a lo largo
del proceso de surgimiento industrial alemén, confi-
rieron al capitalismo de este pafs sus rasgos espe-
cificos. Estos inclufan, hablando someramente, una
alta concentracién de poder econémico en las indus-
trias avanzadas, una asociacién estrecha .entre indus-
tria y bancos, asf como la combinacién de una estruc-
tura institucional tradicional y arcaica con las formas



md4s desarrolladas de capitalismo. Se trataba de una
mezcla dindmica, por no decir explosiva. Intentaremos
cn este capitulo esbozar y explicar su formacién. El
acento estari colocado, pues, sobre las peculiaridades
del desarrollo econdmico alemin.

El primer problema hace referencia a las fuerzas
demorantes de la Alemania preindustrial. No se trata
de esbozar las caracteristicas del subdesarrollo de un
caso ordinario; Alemania no era en el siglo xvirr un
pais subdesarrollade en el moderno sentido de la pa-
Jabra. Durante mucho tiempo Alemania habia estado
contribuyendo ya al acervo de la tecnologia europea.
Sus puertos, sus ciudades comerciales y banqueros
mercantiles habian jugado en otra época un papel re-
lativamente importante en el crecimiento econémico
de Europa. Las exigencias de la Reforma habian sido
formuladas en primer lugar por los alemanes. La tra-
~ dicién intelectual iniciada por ella florecia avn; las
contribuciones alemanas a la filosofia, la literatura y
la misica eran de un peso especifico y calidad impre-
-sionantes. A pesar de ecllo, no hay duda de que Alemania
se encontraba econémicamente atrasada en’ compara-
cién con los centros comerciales del noroeste de Euro-
pa. En realidad, sélo unas pocas zonas de Alemania,
que se encontraban lo suficientemente cerca como para
sentir el estimulo de dichos centros de desarrollo,
mostraban algunos sintomas de rompimiento con la
rutina y la. tradicién.

. Sin duda alguna, el paro econémico sufrido por
‘Alemania como consecuencia de la Guerra de los Trein-
ta Afios, y mds adn las divisiones politicas consagradas
por la Paz de Westfalia (1648), pueden darnos una
explicacién de las disparidades de desarrollo existen-
tes entre Almania y las regiones vecinas del oeste de
Europa. Con respecto a la estructura social y al régi-

men politico, los estados alemanes del siglo xvirr se-

encontraban mas cerca de la Rusia de los zares que
del mundo occidental, Dentro de los estados goberna-
dos autocriticamente, con reyes, principes y duques,
las relaciones sociales seguian siendo de caricter feu-
dal o semifeudal. Esto era més evidente en las tierras
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de los Hohenzollern del este de Alemania, donde las
propiedades de la casta militar terrateniente —los
Junkers— eran cultivados mediante las prestaciones
laborales obligatorias de los siervos campesinos. En el
oestc y en un buen porcentaje también en el centro,
esta forma tan acentuada de esclavitud habfa desapa-
recido ya en el siglo xviir. Sin embargo, a pesar de
que las obligaciones de los colonos habfan sido con-
mutadas por pagos en dinero o en especies, los pode-
res legales y sociales de los sefiores segufan siendo
enormes. Ademds, en la practica, la fuente de ingresos
de los sefiores estribaba en el excedente que cobraban
a la poblacién agraria dominada por ellos. El hecho
de que las tenencias campesinas de tamaifio pequeiio
y medio fueran hereditarias, representaba, sin embar-
g0, un importante avance-social con respecto a la ser-
vidumbre de los campesinos del este.

Sin parar mientes en diferencias regionales' y ca-
sos concretos, podemos afirmar con verdad que la
agricultura campesina se desenvolvia en un nivel de
produccién bajo. Parte del excedente de los campesi-
nos —todo aquello que excedia de la mera subsisten-
cia— era objeto de exaccién por parte de sus supe-
riores sociales, reduciendo asf las posibilidades de in-
versién en una mejoria de los medios de cultivo. La
servidumbre colectiva de la comunidad aldeana sirvié
también para coartar la iniciativa individual e impe-
dir el desarrollo de una agricultura destinada al mer-
cado. En aquellos casos en que la propiedad era ex-
plotada por el mismo sefior con ayuda de mano de
obra servil, era posible encontrar una organizacién
mas racional de la agricultura. Los sefiores no eran,
en general, propietarios a tan gran escala como los del
Imperio de los Habsburgos o los de Inglaterra. Se vol-
caron hacia la explotacién de su propiedad con el fin
de mantener sus ingresos y se convirtieron, cuando
eran competentes y capaces, en empresarios agricolas
que vendfan en el mercado los excedentes de las cose-
chas —con destino a las ciudades, al ejército o a la
exportacién— o los transformaban en su misma pro-
piedad en articulos vendibles en este mismo mercado.
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Los terraténientes prusianos tuvieron la suerte de
encontrar mercado, al mismo tiempo que disponian
de una mano de obra décil. Su interés se centraba, no
obstante, no en la ampliacién de una economia de mer-
cado, sino més bien en la conservacién de las relacio-
nes sociales existentes. Formaron una casta exclusiva
que dominaba al estado y al ejército, con lo que
scntaban la base social para la monarquia de los
Hohenzollern. Ninguno de los cambios introducidos
por Federico el Grande pudo ganar terreno a los pri-
vilegios e incluso él mismo fue consemdpr en sus
previsiones. Para ambos, la iniciativa econdémica debfa
estar eu funcion de las nccesidades politicas, es de-
cir, de las necesidades de una clase dirigente tradicio-
nal. Del mismo modo que los Junkers mas fustrados

procuraban dirigir personalmente sus propiedades so-

bre principios racionales a fin de aumentar al méximo
sus ingresos, Federico consideraba al pafs una pro-
piedad que debfa ser administrad? como don?mio real
suyo. En politica econémica sigui6 las précticas mer-
cantiles establecidas, animando aqu?'llas ;acuvidadcs
que parecian utiles al estado: la sattsfam:?n de sus
necesidades en tiempo de guerra, la rcdlucmdn de su
dependencia de las importaciones extranjeras o la ex-
portacién con vistas a obtener dinero en efectivo. La

industria y el comercio estuvieron sometidos a una

direccién y contro! burocraticos tan amplios como las

técnicas y el celo (a menudo mas aparente que real) -

os oficiales de la Corona hacfan posible.
o }E.s cierto que el estado fue el iniciador de algunas
-~ eifapresas industriales y sus oficiales actuaron a modo
de empresarios, a falta de iniciativa privada. Bajo la
gufa de Federico, la burocracia siguié de cerca los es-
fuerzos financieros privados. Se adelantd dinero a
aquellas industrias que s¢ crey6 aconsejable alentar y
de esta manera se salvé a algunas de un desastre finan-
ciero. En algunos sectores, tales como la minerfa, la
empresa piiblica y privada coexistfan una al lado de
la otra. En realidad, se estaba estableciendo una tra-
dicién de intervencionismo estatal en la economia, que
iba a tener gran importahcia durante los primeros
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pasos de la industrializacién en el siglo siguiente. Por
el momento, sin embargo, 1a politica de Federico y
sus oficiales no se proponfa la industrializacién del
pafs, sino tan silo servir a los intereses de 1a monar-
quia. Los cfectos concretos de una politica que eaglo-
baba fucrtes impuestos, altos aranceles protectives y
l1a conservacién de la esclavitud, y que estaba domina-
dz por las necesidades del ejército y de la gucrea ©

de su preparacion, fueron poco favorables al desarvollo
industrial.

La experiencia prusiana hasta 1843 pocas indica-
ciones nos da de que la burocracia del estado deseara
la promocién del desarrollo econémico, ya fuera como
medio de aumentar los ingresos y bienestar de sus
subordinados, ya fuera. para aumentar el poder del
estado. Aunque algunos de los que ocupaban altos car-
gos eran hombres ilustrados, hombres permeables a
las ideas del liberalismo econémico, se comportaban
de forma empirica, tomando del programa liberal
aquello que respondiera a las necesidades de Ja conve-
niencia administrativa. Al mismo tiempo, su sumisién

.2 una monarqufa dindstica y sus lazos con la nobleza
. terrateniente hacfan que sus inclinaciones se manifes-

taran conservadoras. Fue dentro de un espiritu con- |
servadurista que el estado dirigié y apoyé a empresas
mineras e industriales. A;'K;ue algunos miembros de
la burocracia desempefiabah funciones empresariales,
actuando en ocasiones como innovadores, 1o hicieron,
en general, deatro del esquema tradicional del «mer-
cantilismo». Al igual que otros estados europeos
en fases similares de desarrollo, la intervencién del
estado en la economia era algo que se daba por hecho;
la senda realmente revolucionaria consisti6 en dejar
la economia a la interaccién esponténea de las fuerzas
conflictivas y competitivas del mercado. La longevidad
del interés estatal por la mineria y la industria fue,
por lo menos en la primera mitad del siglo xix, un
signo de retraso del desarrollo alemdn. Este interés
no significaba una preocupacién por el crecimiento.
Los acontecimientos se encargaron de mostrar.que el

/



desarrollo del capitalismo industrial podia tencr lugar
¢en un contexto en el que ¢l c¢stado conservara un
papel predominante y que no era incompatible con la
existencia de un sector perteneciente al estado. Por el
contrario, la industria controiada por ‘el estado no
“debia equipararse a socialismo y tampoco hizo nada
' por alterar la naturaleza capitalista del desarrollo eco-
némico que iba a tener lugar.

"Estas obsérvaciones s¢ basan sobre todo en la ex-

- periencia prusiana, aunque habia otros estados alema-
"'nes que aspiraban a una politica similar de tutela
ccondémica y que obtuvieron diversos grados de éxito.
_Sin. cmbargo, mientras Prusia salia territorialmente
* fortalecida de las duras pruebas del periodo revolu-
" ¢ionario y napoleénico, con'su administracién intacta
y pronta a reafirmarse rapidamente, otros estados de-
saparecian o emergian completamente transformados
por dicha experiencia. La ocupacidn francesa habia
traido consigo influencias revolucionarias y el cédigo
napoleénico a la zona oeste de Alemania. La experien-
. cia sirvié para romper con la antigua ordenacién, para
reforzar los clementos econdmicos y para hacer sentir
Un anhelo’ de libertad ccondmica. Los regimenes que
supervivieron a la tormenta, se vieron en situacién de
inferioridad con respecto a sus predecesores a la hora
de proseguir la antigua linea politica y preservar la
herencia medieval. La misma Prusia, tras la derrota
de Jena (1806), sufrié un proceso renovader que trajo
una reforma agraria controlada y realizada «desde
arribas, asf como los inicios de una politica econémica
mdés liberal, |
Aunque ello no entrara en sus propdsitos, la eman-
cipacién de los siervos contribuyé a desbrozar el te-
rreno para la industrializacién. Se establecié la base
para el desarrollo de una mano de obra libre y para
la integracién de la granja campesina y de la propie-
dad del terrateniente en una economia de mercado, La
capacidad migratoria personal, la divisién de la pro-
duccién y el énfasis puesto en el triunfo individual
—exigencias todas-ellas del capitalismo— eran impo-
sibles sin una reforma del antiguo sistema agrario.

— el i

Durante el siglo xvii1 hubo en Alemania dos  for-
mas principales de feudalismo agrario. En el oeste, la
ticrra era cultivada principalmente por los campesi-
nos, limitindose ¢l sefior a Ja exaccién de tributos en
dinero o especies. Las:prestaciones laborales obliga-
torias y las formas legales de servidumbre habianse
extinguido hacia tiempo o habian sido abplidas desde
arriba por gobcrnantes interesados en aumeéntar la
capacidad de pago de impuestos de log campesinos v
en debilitar el poder de los sefiores. La antigua distri-
buciér, de los campos 'y los métodos de explotacion -
caracteristicos de la Edad Media scguian vigentes. La
ocupacion Fr_ancesa de estas greas durante el periodo
revolucionario completé la destruccién de los restos

. feudales, pero no hubo ninguna redistribucién radical

de Ia tierra y el sefior terrateniente continug obtenien-
do su renta monctaria de los colonos. En el este, el
desarrollo agrario adopté un patrén diverso. Alli, una
buena parte de la tierra era cultivada bajo el control
directo del propietario, que empleaba la mano de obra
esclava de sus colonos y producia un excedente para su
venta en el mercado. Los sefiores eran, al mismo tiem-
po, socialmente poderosos.y constituian el soporte
principal de la monarquia Hohenzollerm. , =~
Dentro de este esbozo general deberfamos incluir
muchas variaciones regionales y locales. En el noroes-
te, por ejemplo, la esclavitud habia sido abandonada
siglos antes y los campesinos se habian transformado

-en colonos hereditarios. En cl oeste y en el sur la ser-

vidumbre duré mucho més tiempo y sélo desaparecié
de forma gradual.- En el centro, aunque predominaba
la explotacién campesina, habfa algunas propiedades
del estilo de las que podian encontrarse en Prusia. Fue
en el este, donde el suelo era pobre, la poblacién es-
taba diseminada y el vUnico mercado se encontraba
alejado, que adquirié tipismo el tipo' de propiedad
explotada por mano de obra servil. Allf, la posicién
del campesinado se deterioré tras la Guerra de los
Treinta Afios. Lo tunico que muchos campesinos po-
sefan eran pequefios recuadros de tierra sobre los que
habfan perdido todo derecho hereditario. Al faltarle
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la proteccién de una fuerte comunidad aldeana, el
campesino prusiano se encontraba en algunos aspec-
tos en peor situacién quec el'siervo ruso. A pesar de
todo, existian algunos campesinos hereditarios en la
misma Alemania del este, que tenian tierra en los
campos abiertos y posefan animales de tiro. Las va-
riaciones incluian mayores disparidades en las dreas
occidentales, pudiendo encontrarse en ellas desde la
propiedad campesina hasta la explotacién en régimen
de tenencia y la aparceria. En general, la emancipacién
campesina habia ido teniendo lugar a lo largo de mu-
chos afios y lo 1inico que sucedié al respecto durante
el siglo x1x fue la desaparicién total de los twltimos
restos de feudalismo.

Alli donde existia una agricultura campesina, la
tierra solia estar explotada en régimen de campos
abiertos, aunque en aquellos casos en que lo que pri-
vaba era una u otra forma de servidumbre, el campe-
sino disfrutaba bajo el antiguo orden de una cierta
seguridad, por lo menos frente a las presiones del
mercado. E! proceso de reforma agraria tendi6’ gene-
ralmente a exponer al campesino a Ja accién de dichas
fuerzas de mercado y a introducir un nuevo elemento
de inestabilidad en la vida rural. Antes de que pasara
mucho tiempo, la agricultura alemana sufrié una agu-
da crisis de falta de produccién, a consecuencia de la
cual muchos campesinos —tanto del este como qtel
oeste— abandonaron la tierra para emigrar a las ciu-
dades o a América. ‘

La ocupacién de Alemania por parte de. las: tropas
napoleénicas y la estrepitosa derrota del ejército pru-
siano en Jena abrieron el camino para unos cambios
generales dentro del sector agrario. En el oeste se
aceleraron las tendencias ya exist-. tes hacia una agrn-
cultura campesina individualista y en funcién del mer-
cado. En el este, donde la monarquia Hohenzollern
siguié conservando el control de la situacién, c! trau-
ma de la derrota empujé a unas reformas destinadas
a emodernizars la sociedad prusiana sin perturbar el
equilibrio existente. En los territorios de la Corona, la

emancipacién -de los siervos habia tenido ya lugar a
e
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finales del siglo xvii1 y a los campesinos se les habfa
permitido comprar su propia tierra. Tales territorios
ocupaban sélo una quinta parte del 4rea total. No
pudo conseguirse irrupcién alguna en las prerrogati-
vas de los Junkers, de cuyo apoyo militar y politico
dependia ]a monarqufa. El desafio de la Francia napo-
lednica sugirié la posibilidad de una reforma agraria
como cuestion de la méxima urgentia, para conseguir
unas energias individuales y una devocién patridtica
imposibles dc obicner de unos siervos maltratados e
intimidados, asi como para contrarrestar la posibili-
dad de una revolucién realizada desde abajo al estilo
de Ja que habia tenido lugar en Francia.

La reforma Stein-Hardenberg de las relaciones agra-
rias prusianas empezé en 1807 con la abolicién de la
servidumbre personal, cuya efectividad quedaba fija-
da para 1810, y que posibilité la particién —y conse-
cuentemente la mds facil venta— de las propiedades
nobiliarias, El siervo y sus hijos quedaban desligados
del servicio del schior. Se tardé bastante en decidir
qué debfa hacerse con la tierra de los colonos, que se
suponfa pertenecer al sefior y era disfrutada, por tan-
to, a cambio de unas exacciones y prestaciones labo-

. rales. Evidentemente, los terratenientes no se limi-

taron a exigir compensacién, sino que, al depender
del trabajo de los colonos para explotar sus estados,
se sintieron invadidos por la preocupacién de quedarse
sin mano de obra para el cultivo. Habfa que encon-
trar, por tanto, alguna manera de mantener una fuente
sumninistradora de mano de obra para la tierra.
Cualquiera que hubiera sido la forma en que Stein
pretendiera proteger al campesinado, desaparecié del
mapa ante el modo en que su sucedor Hardenberg en-
focé la prosecucién de la reforma agraria. Por medio
de los edictos de 1811, 1816 y 1821 se determinaba que
los colonos pudieran retener parte de sus tenencias a
cambio de ceder otra parte al sefior. La proporcién
a que debfan renunciar en favor del sefior fue de un
tercio para aquellos que poseian tenencias heredita-
rias y de dos tercios para aquellos cuyas tenencias no
eran transmisibles. Los colonos hereditarios podfan
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optar, como alternativa, por adquirir la totalidad. df"
sus tenencias a cambio del pago ffquwalente a veinti-
cinco afios de renta. Estas'medlc'las beneficiaron a
- una minoria de colonos que poseian 'grandcs tenen-
cias, animales de tiro o algo de capital. Pero para
muchos otros, que se encontra_ban en un nivel de msa-
yor pobreza, esta uemancipaménf fue desz}strosa. i.:
encontraban ahora con una cantidad de tierra .;f:ta-
mente para mantenerse a si mismos y 2 su familia, y
que no les permitia siquiera negociar eficazmente con
su patrén. Si permanecian en c! campo, tenian q;.z
trabajar a cambio de salarios bajos ¥ expuestr.;s ab
das las inclemencias de un mercado de mano de.obra
B r {luctuante. _
H?S%;r: lzs sefiores, en cambio, la reforma consuu:iyé
una operacién indolora y provechosa. A las uﬁianbi:
propiedades se les acumulaba una tierra C ‘{a'én
adicional. También obtuvieron ventaja de la pfrnrl;;m
de los pastos y tierras comunes, a! igual que Ia ?ii t(;
vieron los campesinos mas aventajztdos. Por el edic
de 1816, los campesinos sin tenencias e€n los cgm;:ic;s
de la aldea quedaban excluidos de la reforma. Que ta:
ban, por tanto, ligados al lugar donde estu\uerzn :;Sb -
blecidos, constituyendo una reserva de mano de 2
para los propietarios y campesinos més.r:icotciol:s:azo-
ban a perder la poca seguridad que los der hos co-
munes anteriormente les habian _otorga 0. f: te
modo quedaba intacto en Alemania .del iaesciie el egdo
librio de fuerzas sociales. El Junker seguia domina o
sobre el escenario rural. Al temer r-.thm'al una m_a)_rén
extensién territorial y tener asegurada la provisi

de mano de obra, por un tiempo al menos, pudo tra-

bajar cada vez mas como _productor a gran csﬁi d;
cereales y como empresario rural. Los call:li;pestad ) &
bien ya no eran siervos, pagaron cara su 1d_er . Los
calculos de la cantidad de terra que pelbolﬁ')%n,a ue
len variar; a menudo st cita l.a cifra _dc 21.5 : ;mg
Muchas tenencias desaparecieron Simp, cmente.d' ras
permitieron que —a pesar de la reduccién— pu f::r

conservarse y muchas posesiones campesinas on
vendidas debido a que su ut jcacién —sin pastos ni
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derechos comunes— resultaba inadecuada para las ne-
cesidades de los colonos.

Sin duda, todos estos cambios establecieron los
fundamentos para una agricultura més eficiente en el
este, al reforzar las grandes propiedades y al favorecer
al campesino aventajado, capaz de dedicarse a la ex-
plotacién con destino al mercado. Ambos pudieron
utilizar sin trabas las nuevas técnicas agricolas y sa-
car partido de las oportunidades ofrecidas por la ex-
pansién del mercado. La gran propiedad continué
desempefiando una posicién dominante en la economia
y durante el siglo x1x estuvo protegida por la solicitud
constante del gobierno prusiano. Se confirmé su con-
dicién de transmisibilidad hereditaria y las ¢vrius
propiedades crecicron en nimero y tamafio. :. .au0
de obra asalariada quedaba asegurada por el name-
ro de todos cuantos antes habian trabajado como sier-
vos; luego, al abandonar masivamente el campo, mu-
chas de las grandes propiedades —cuyos duefios creian
firmemente en la superioridad racial germana— depen-
dicron de la inmigracién de mano de obra polaca. El
hecho de que se creara simuliéneamente una clase so-
cial de campesinos acomodados, proporcionaba un
apoyo adicional a la estructura social de Alemania del
Este, dominada por los Junkers.

La expansién de la demanda de productos agrico-
las, tanto dentro como fuera de Alemania durante el
perfodo que siguié a 1815, hizo posible que este sis-
tema agrario reorganizado saliera adelante. La paz y
la estabilidad del gobierno, la extensién de los conoci-
mientos médicos y de unos hibitos més higiénicos, la
cada vez menor efectividad de las antiguas restriccio-
nes a los matrimonios tempranos, el cultivo de la pa-
tata y de otros productos, trajeron consigo una revo-
lucién demogréfica en Alemania. En el este crecié la
densidad  de poblacién, ddndose el aumento principal-

mente entre los pequefios propietarios, asalariados

rurales y artesanos. Con ello se creé una reserva de

mano de obra para la industria, pero la presién demo-
grafica no se hizo grave. Fue més bien en las regiones
occidentales en que prevalecfa la agricultura campesi-



na, donde ¢l crecimiento de la poblacién durante la
primera mitad del siglo xI1x cre6 una presion intensa
sobre la tierra y sobre el suministro de alimentos.

La crisis agraria del oeste de Alemania reflejaba
las deficiencias de una agricultura campesina desarro-
llada al vicjo estilo, asf como la excesiva lentitud del
desplazamiento de la mano de obra y de los recursos
hacia el sector no-agrario. Dentro de la comunidad
campesina, el crecimiento de la poblacién adujo car-
gas coda vez fnayores sobr¢ los sislemas de cultivo,
todavia anclados en el pasado. Esto sucedi6 especial-
mente alli donde segufa existiendo la aldea de campos

abiertos. En los casos en que la costumbre permitfa

la divisibilidad de la herencia, las tenencias hiciéronse
cada vez méas fragmentadas; si era unicamente el hijo
mayor quien heredaba, un nimero cada vez mayor de
personas desposeidas de terrenos buscaba unas ocupa-
ciones que la sociedad rural no ofrecia y que la indus-
trializacién empezaba tan sélo a ofrecer.

Pot la-década de 1840, la crisis se habfa agudizado
en el este de Alemania. Para thuchos, la tnica solucién
parecia estar en la emigracién y aparecié ihmediata-
mente un fuerte movimiento demografico hacia el otro
lado del Atlantico. Puesto que el viaje exigia unos fon-
dos que los estratos rurales méis pobres no posefan,
Jos emigrantes provenian sobre todo de entre los cam-
pesinos mejor acomodados, que vendian sus tierras y
pertenencias por considerar que en el Nuevo Mundo
gozarfan de mejores oportunidades que en su pais de
origen. Quienes quedaron atras, viéronse afligidos ror
la crisis alimenticia que a finales de la década de los
40 afecté a toda Europa,

Aunque la gran masa de la poblacién rural del oes-
te de Alemania poseia mas o menos tierra, la granja
campesina tendié a ver reducido su tamafio, lo que
hizo que las condiciones materiales del campesinado
empeoraran, Es dificil explicar plausiblemente por qué
los campesinos alemanes no intentaron combatir el
‘morcellentent limitando el nimero de miembros de

su familia, al igual que hicieron sus colegas france-
ses. Quizé tuvo algo que ver con ello la influencia de
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la religién, especialmente en las dreas catélicas de Ale-
mania occidental, donde el problema del minifundio
parece haber sido mds agudo. En cualquier caso, en
todas partes el colono pasé a depender cada vez mas
de las fuerzas del mercado y sus relaciones para con
el seiior se hicieron .puramente monetarias, porque la
emancipacién en el oeste no se limité a dejar al cam-
pesino agobiado por pagos monetarios, en sustitucion
de las antiguas obligaciones y servitios, sino que el
hambre obligd 2 muchos campesinos a arreridar tie-
rrai. de los terratenientes sobre una pura base contrac-
tuai. '

La desesperacion y el resentimiento campesinos se
hicieron patentes en muchas regiones de Alemania du.
rante las primeras etapas de }la Revolucién de 1848, El
campesino intenté sacudirse la pesada carga monetaria
de los alquileres, los intereses y arnortizaciones hipote-
carias. No se rebelaba contra el feudalismo que habia
desaparecido casi por completo, sino contra las obliga-
ciones legales y contractuales que lo habfan sustituido.
En algunos lugares solicitaba la particién de las gran-
des propiedades. Alli donde subsistian ain los pagos
feudales y latifundistas o los privilegios sefioriales, pe-
dfa asimisino su extincién. En 1848, el campesino no se
sentia interesado por las formas constitucionales, sino
por la transformacion agraria. Los revolucionarios, en
su mayoria, no buscaron ni desearon en ningin mo-
mento el apoyo de los campesinos, cuyas demandas
anienazaban los contratos establecidos y los derechos
de propiedad. Lo que éstos no otorgaron, lo conce-
dieron con mayor facilidad los alarmados conserva-
dores. Las concesiones conseguidas por los campesinos
en 1848 fueron otorgadas, por tanto, por los gobiernos,
bajo la presién de una rebelién campesina muy aleja-
da en sus objetivos de la rebelién urbana. Los liberales
perdieron la oportunidad de aliarse con los campesi-
nos para expropiar a la nobleza y minar de este modo
la base social que ésta prestaba a los estados monar-
quicos, por causa de su propio legalismo, su respeto
a los derechos de ]a propiedad y el miedo. Los campe-
sinos se desilusionaron rdpidamente de ]as esperanzas
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puestas en los liberales, recogieron las escasas ganan-
cias arrancadas a los conservadores y se retiraron de
la arena politica. Por consiguiente, en los afos que
sucedieron a la revolucién, la reforma agraria fue lle-
vada a término por las fuerzas de_l antiguo ‘orden.
A pesar de ellos mismos,” los reaccionarios viéronse
obligados a desarraigar los ultimos vestigios de feuda—
lismo y del régimen de sefiores ]a‘.tlfundmtas, y a
allanar el camino para nuevas victorias de la econo-
mia de mercado. En Alemania occidental esto supuso
que los nobles siguieran en su condicion de receptores
de sus rentas y propietarios ausentes, mientras el cam-
pesino se convertia en propietario sin rcsex:vas_dc su
tenencia hereditaria. En el este, la emancipacién se
llevé a término mediante el cese de las o_bligacmnes
que muchos de los campesinos d?bian seguir pasando,
ya fuera por medio de una cesién territorial o por
medio de un pago en dinero al sehor.

El proceso de reforma agraria, tantas veces apla
zado y que adopté mil diversas formas en las d:fcr:en—
tes regiones de Alemania, expuso tanto al campesino
como al terrateniente a los rigores de la &conomxa'dc
mercado. Hubo que hacer arreglos entre la poblacién
rural, que los diversos sectores ¢ individuos rea.hza-
ron a su propia manera. En todos los estratos sociales
hubo perdedores: colonos que se convirtieron en té'a-
bajadores asalariados, que emigraron a las p1uda es
o atravesaron el océano; propietarios cada vez mis
endendados y que finalmente debian vender sus pro-
piedades para poder pagar sus-deudas. Por otro lado,
hubo campesinos que permanecieron en su {1éIra, como
propietarios o en régimen de tenencia, y que alcan-
saron una modesta prosperidad como produt_:torcs
para el mercado. Si bien hubo Ju{*zkers terratenientes
que, por desgracia o incompetencia, S€ hundieron en
un numero cada vez mayor de deudas, los Junkers
—como estamento— sobrevivieron. Hombres de nego-
cios recién enriquecidos adquirieron las propiedades
que las ramas empobrecidas de la nobleza tuvieron
que abandonar. Gracias a su influencia sobre el esta-

do, pudieron conservar una situacién de privilegio y,
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cuando se vieron amenazados por la competencia ex-
tranjera, por la caida de los precios, por la escasez de
mano de obra o por la falta de créditos, fue a este
mismo estado a quien recurrieron en busca de protec-
cién contra los efectos de las fuerzas de mercado. Ha-
cia los afos setenta, los Junkers debian tnicamente
11 supervivencia a su alianza con los intereses eco-
némicos quc¢ una vez ellos habian despreciado.
Vemos, pues, quc la solucion de los Junkers al pro-
blema agrario en ningin momento pudo considerarse
solucion. Se busaba en ¢l suministro de una mano de
obra barata que con el ticmpo provino en gran parte
de fuentes no alemanas. Signiflicaba la conscrvacién

- de una clase que encarnaba las tradiciones autoritarias

y militaristas de Prusia y Jas aunaba a la nueva dina-
mica de poder ‘industrial tendente también hacia un
nacionalismo clasista y que aportaba uma nueva ne-
ccsidad de mercados exteriores. '

Los cambios acontecidos en la agricultura, rompie-
ron las ligaduras de muchos campesinos a la tierra.
Junto al ‘aumento demogrifico con que estaban rela-
cionados y a las mecjoras en los medios de transporte,
hicicron aparecer una mano de obra destinada a las
ciudades en desarrollo, con lo que la poblacién se
redistribuyé segin ¢l patrén industrial en implanta-
cién. A pesar de las presiones provenientes de abajo,
las transformaciones agrarias tuvieron lugar como un
proceso controlado desde arriba; asi pues, los bene-
ficios -obtenidos por el campesino fueron considerados
regalos de los regimenes conservadores y no se asocia-
ron a la revolucién o al liberalismo politico. Los cam-
pesinos, de mentalidad tradicional y acostumbrados a
la disciplina de los latifundios y a un nivel de vida

muy frugal, tuvieron que emigrar a las ciudades, como

.mano de obra aceptable y disciplinable con relativa

facilidad, para el trabajo en las minas y en las fa-
bricas. |

Debe insistirse en la gran desigualdad cvolutiva de
una.Alemania politicamente dividida. Incluso después
de 1815, seguian existiendo més de treinta administra-.
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ciones politicas separadas, con sus propios sisternas
legales, monetarios, de pesos ¥ {nedldas,. y con sus
propias fronteras aduaneras. Habia ademas las varia-
ciones corrientes de topografia y fertilidad del suelo
que cabe esperar dentro de un area geogréﬁ.ca_tan
grande. El nuevo industrialismo se basaba principal-
mente en unas pocas materias primas: carbén, hierro
y algodén. Alemania abundaba cn los- dos primeros
productos, pero sus rescrvas se epcontraban colocadas
en unas pocas zonas de la periferia. El algodén y otras

materias primas importadas se obtenfan con mayor

facilidad en el oeste, especialmente en el Rin. En al-
gunas 1egiones pudo percibirse una ac;leraclén del
ritmo econémico antes ya de la Revolucién Francesa,
y en las ciudades occidentales jamas se habfa interrum-
pido la tradicién comercial. En la mayor parte de Ale-
mania, sin embargo, el siglo xviit y los principios del
x1x apenas habian aportado cambios. Mucha}s ciuda-
des no habian desbordado sus murallas medievales y
en ellas poco habfa cambiado la vida. Predomln§ba
atn la industria artesana, dominadfa por los gremios.
La produccién estaba destinada al 11}lercamblo con l?
campiiia adyacente, o a la satisfaccion de las necesi-
dades de la corte local, de la nobleza o de la clase
‘media patricia. La falta de medios de transporte per-
petué el aislamiento de estas pequefias ciudades ador-
mecidas. Las instituciones seguian ancladas en las
iradiciones de los estamentos sociales; la costra de
Ja costumbre permanecfa intacta. _
Hasta que empez§ a dcjarse sentir la influencia de
la Revolucién Francesa, hubo muy pocos centros co-
merciales que pudiéranse considerar excepciones 2
esta regla. La influencia de la ocupacién francesa iba
a acelerar el ritmo del cambio, especialmente en !g
regi6n del Rin. Pudieron amasarse fortunas por medio
de Ja especulacién del suclo, de contratos para con las

fuerzas de ocupacién o por medio de las nuevas opor-’

wunidades comerciales que los lazos con un irea de

mercado més extensa ahora ofl:ecian_. La vida comer-

cial se amplié bajo una administracién legal mas fa-

vorable. La clase comerciante pudo asi prosperar en
’ y

un contexto mas libre que el que anteriormente habian
conocido. Como consecuencia, las disparidades exis-
tentes entre el oeste y el resto de Alemania tendieron
a crecer. Mas tarde, después de 1815, con el fin de
crear una barrera permanente para futuras ambicio-
nes francesas, lo que constitufa el irea econémica-
~mente mas avanzada de Alemania pasé a depender del
control de Prusia. A pesar de las reformas posteriores
a 1806, ]a monarquia Hohenzollern siguié sicndo una
autocracia conservadora de viejo cufio. La monarquia
se apoyaba sobre una nobleza militarista y terrate-
niente que, a su vez, mantenfa su predominio social
con Ja ayuda de una burocracia jerdrquica. Micntras

- los elementos comerciales del oeste vefanse asi arras-

trados hacia el liberalismo, afirmaban los derechos del
.individuo a desenvolver sus negocios a través del mer-
cado y tendian a emular las pricticas econdmicas de
los pafses vecinos, la tradicién e influencia de la ad-

~ ministracién prusiana se mostraban favorables a la

regulacién e intervencionismo econémico para preser-

var el orden establecido.

De todo lo dicho hasta ahora, se deduce claramente

~ que por el momento no podia hablarse de una cues-

tién econémica nacional de Alemania. La fragmenta-

.. ¢ién politica, las lealtades locales y el predominio abru-
- mador de una economia cam

. artesanos, unidos a la falta de medios de transporte,
. limitaban mucho el tamafio del raercado. Alemania

pesina y de pequefios

era mas bien una coleccién de pequefias economfias
locales, cada una de ellas mis o menos aislada del

‘resto. Los intereses creados de los propietarios, de los

gobernantes y de los maestros gremiales se oponian
claramente ial camhio. La revolucidn comercial de los

siglos xvi1 y xviil habfa pasado pricticamente de largo

- por Alemania. Seguia existiendo algin comercio en los

puertos septentrionales y habia una corriente de pro-
ductos coloniales por la regién del Rin, pero la parti-

‘cipacién en el mercado mundial era pequefia, com-
parada con la de Inglaterra, Francia u Holanda: Los -

estados de Alemania eran demasiado débiles o estaban

.. denmasiado inmersos en las luchas politicas centroeu-
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ropeas para lanzarse a la busqueda de colonias. Los
cfectos estimulantes y vigorizadores de un comercio
cxterior amplio y floreciente estaban, por tanto, ausen-
tes. Alemania se encontraba econémicamente encerra-
da en si misma. K
En estas condiciones, las influencias reaccionarias
de la herencia medieval pudieron conservar su fuerza
hasta el mismo siglo x1x: Como cra de esperar, hubo
. bastante escasez de empresarios y administradores-y,
si dejamos 2 unlado algunas dreas excepcionales, ape-
nas existio una clase media independiente entregada
al comercio y- a la industria. Los mercaderes y los
maestros gremiales del tipo tradicional aceptaban su
posicién dentro del orden establecido, en dependencia
~de los favores-de la corte local o del noble feudal, y
‘se .convertian en los sostenedores de las regulaciones

‘existentes. La clase media urbana era débil, porque.

las ciudades eran pocas en numero y pequefias en
tamafio, al tiempo que eran centros administrativos
con algo de comercio y una produccién industrial re-
ducida, mds bien que centros de desarrollo econémico.
La clase media de poblaciones de este tipo encontraba
su centro de gravedad en las profesiones y en el ser-
vicio del estado; le faltaba, por tanto, la independen-
cia y autoconciencia de su homénima correspondiente
de Francia o Inglaterra. Su ininterrumpida debilidad
quedé bien de manifiesto cuando en 1848 intenté por
primera vez establecer sus pretensiones, =
Una sociedad de este tipo suéle producir poco ca-
pital inversionista. Las acumulaciones obtenidas a
través del comercio con ultramar, tan importantes en
Inglaterra y Francia, no existian aquf. Gran parte del
suelo era pobre en calidad y el poco excedente que de
él salia pasaba a manos de unos propietarios que no
sentian ningin interés por la inversién. La falta de
poder adquisitivo por parte de la poblacién en gene-
ral desalenté la inversién destinada a aumentar la
escala de la industria manufacturera. Las necesidades
de Jos sectores mas acomodados podian verse satisfe-
- chas por unas industrias organizadas sobre las pautas
\ gremiales o de acuerdo con el putfing-out system. En
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la misma medida en que los campesinos eran arras.
trados hacia una economia de mercado, lo eran a tra-
vés de industrias de tipo doméstico.
_ Si Alemania sufrié una carencia crénica de capital
'nversor, el suministro de mano de obra para la in-
dustria fuf: también reducido. Evidentemente, los ni-
veles de vida eran bajos y la poblacién se encontraba
€n aumento. Por otro lado, el mercado de mano de
o]::ra se veia limitado por el inmovilismo de la pobla-
cxén‘ carnpusina. Al este del Elba, la servidumbre im-
pedla-la libre emigracién vy, después de su abolicién
la legislacién concerniente al establecimiento y al "so:
corro del necesitado obré en la misma direccién. En
tod?s los demés sitios; el poseer tierra los campesinos
0 siquiera la posibilidad de acceder a ella los hacfa
remisos 4 la emigracién. Los industriales mercantiles
aprovecharon generalmente esta reserva de mano de
obra por medio del putting-out system. Sin embargo
a medl;!a que aumentd la presién sobre la tierra lz;
tendencia fue la de- qué el remanente sobrahi'e.de
la poblacion se inclinara por la emigracién. ‘Es cierto
que muchos emigrantes eran de extraccién acomoda-
da, pero quizis ello sea indicativo de que-la emigra-
cidn del siglo XIX constituye una demostracién de quer
el factor limitativo del crecimiento econdmico mo es-
taba en lIa mano de obra, sino mas bien en el aspecto
de la demanda de acumulacién de capital; -
La razén principal del desfase aleman puede atri-
b.mrse d la falta de capital y de oportunidades e incen.
tivos de inversién en un contexto social que se encon-
traba atin entremezclado con residuos feudales, ¢Cémo
se llegé, pues, a la eliminacién de las barreras que se
oponfan al desarrollo? No es posible ‘dar una res.
puesta sencilla, pero parece mas seguro formular una
hipétesis que tenga en cuenta la aparicién simultinea
de un cierto niimero de condiciones previas favorables

-a la transformacidén. :

A

Lo més decisivo fue, quiz4, la influencia Yy presién
ejercidas en el interior de Alemnania por los cambios
que estaban aconteciendo en otros pafses. Ya hemos
mencionado los efectos de la ocupacién francesa en



la regién del Rin.L Podemos afiadir también que, de”

un modo mas general, la influencia de la Revolucién
Francesa contribuyé a preparar el terreno para el cam-
bio. Al mismo tiempo, debemos incluir los efectos df:
la industrializacién inglesa, cuya influencia seguia di-
versos cauces: el de la exportacién a Alemania de
productos manufacturados, el de la apertura d_f.: mer-
cados para productos alemanes, el de excitar el interés
y el deseco de utilizar las nuevas técnicas, y el de la
importacién de capital e iniciativa empresarial ingle-
sa. La presencia en Alemania de fuentes accesibles de
suministro de carbén y hierrg fue, evidentemente, un
factor de la mayor importancia, sobre todo para atraer
al capital y a los hombres de negocios extranjeros.
Los cambios inherentes a la misma Alemania iban
a tener un caricter menos econdmico sus lnicio;,
pero mostraron ciertamente una clara tendencia hacia
la transformacién de las circunstancias existentes en
otras mas favorables a la apariciéon de las empresas
y a la inversién del capital. La iniciativa en este caso
partié6 de la burocracia prusiana, cuyas _dlrectnoes
politicas, después de 1815, estaban determinadas por
la conveniencia administrativa més bien que por un
deseo de promocién del desarrollo econémico. Fue
dentro de este espiritu animador, que enfocd los pro-
blemas impuestos por la adquisicién de nuevos terrl-
torios en el oeste y por la existencia de territorios
mon4rquicos que se¢ extendian a través de_: Alemania
y en direccién a las fronteras del este. La primera solu-
cién al problema consistié en la imposicién de una
cierta uniformidad de administracién que qacluia la
exaccién de tarifas aduaneras. En la regfllar:lén aram.
celaria de 1818 se adopté un patrén tarifario unifor-
me, suavemente proteccionista, para todos los terri-
torios prusianos. Esto dejé a Prusia con muchos cien-
tos de millas de fronteras aduaneras con los otros
estados alemanes, circunstancia que impedia el libre
flujo comercial e invitaba al contrabando. La conve-
niencia administrativa sugirié llerar a un acuerdo so-
bre aranceles con los estados vecinos, a fin de atraer-
lo¢ al sistema aduanero prusiano. Desde el punto de

vista de la recaudaciéon de rentas piblicas, estos arre-
glos demostraron ser mutuamente satisfactorios. El
ultimo paso 16gico, una vez superadas las sospechas
acerca de las verdaderas intenciones prusianas, fue
una mas amplia unién aduanera que permitiria que
los productos circularan libremente por el interior de
Alemania y que reservaba la imposicién de aranceles
para aquellos productos provenientes, de paises extran-
jeros. C
Cuando, en 1834, se puso en vigor el Zollverein, la
mayor parte de Alemania quedé unificada en una tni-
ca zona dc libre comercio. Se traté de un arreglo en-
tre estados que, por razones histéricas o. culturales,
poseian ya muchas cosas en comun y se encontraban
libremente asociados a través de la Confederacién Ger-
mana fundada en 1815. Sin embargo, aun cuando en
el seno de la Confederacién el reparto de influencias
se inclinara del lado de Austria, el Zollverein fue una
creacién prusiana que la burocracia intenté mantener
bajo su control. El peso politico y territorial de Prusia
fue decisivo en este aspecto. La alternativa de unas
uniones aduaneras parciales de Alemania sin Prusia
no era viable, mientras si lo era una unién aduanera
sin Austria. Ademds, una vez excluida Austria, los
nuevos lazos materiales que se desarrollaron dentro
de la estructura del drea libre de arahceles, acercaron
a las poblaciones de los estados miembros entre si y
crearon una nueva distincién entre ellos y Austria,
De esta manera, se preparaba inconscientemente el
camino para la futura hegemonia de Prusia, asi como
una solucién de la cuestién alemana que excluia a
Austria. -
~ Instituido inicialmente por razones administrati-
vas, el Zollvercin demostré ser un factor capital ern la
promocién del desarrollo econémico aleman. Amplié
los limites legales del mercado e hizo posible la libre
circulacién de mercancias. Al reforzar los vinculos
comerciales entre las diversas areas, tendié a destruir
los antiguos particularismos y diferencias locales. Es-

~ tablecié intereses creados en la consolidacién adicio-
‘nal de esta unidad preliminar y reforzé el nacionalismo
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cultural, que intcresaba particularmente a lz int_clec-
tualidad de clase media, con un nuevo nacionalismo
econémico que inspiré a los crecientes grupos comer-

ciales. _
Para posibilitar la realizacién de todas las poten-

cialidades contenidas en el Zollverein, debfan mejorar-
se los transportes internos. El transporte por carre-
tera a lo largo de grandes distancias resul_laba- caro. El
transporte fluvial, especialmente en el Rin, si bien se
estaba desarrollando tremendamente y p:OdlEf. ser com-
plementado mediante canales, tenia !ifmtacmnes.g_eo-
graficas definidas. Por esto, la pomb:hd_ad de‘ L}t:hza-
cién del ferrocarril tuvo una importancia decisiva en
esta etapa. El ferrocarril era el producto de una tec-
nologia industrial avanzada, pero podfa ser introdu-
cido en pafses relativamente subflesarrellados, como
Alemania, de forma préctica y directa, con fmangm-
cién extranjera y utilizando mater:iales y técnicos im-
portados. En este sentido, Alemania se encontraba en
situaciéon de quemar etapas. _ ‘

La primera acogida que el goblernq prusiano y df’
otros estados dispensaron al ferrocarrll: no fue preci-
samente alentadora. Sélo se veian sus inconvenientes
y las primitivas lineas viéronse rodeadas de muchas
restricciones. Se temia especialmente a los excesos
especulativos. Esta oposicion conservadora ante 1:;:::1 m:ie-
vo empezé a debilitarse en el curso dc la década de
1840, cuando los propietarios empezaron a d?rse cuen-
ta de que la nueva forma de transporte podia amph'af:'
el mercado para sus cultivos y aumentar asi sus in-
gresos. Por esta misma época, los miht?res empezaron
a comprender la importancia estratégica de'l f_erroca-
rril. En los afios que siguieron a la restrictiva ley
prusiana de ferrocarriles de 1838, la actitud del estado
se hizo mucho miés positiva y se construyé toda una
red de lineas bésicas con una garantia de interés he-

el estado. - '
ChaDpuc:;nte esta década de 1840, la construccién fe-
rroviaria avanzé ripidamente en muchas partes del
pais. Este gran esfuerzo exigié inyecciones considera-

bles de financiacién exterior y proteccion estatal, que.
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llevaron a la produccién en algunos casos de lineas
estatales y en otros a una especie de garantfa finan-
ciera para estimular el capital inversor. Tal -como de-
bia ser, el desarrollo ferroviario alemin puso a su
¢conomia en contacto mas fntimo con los paises ex-
tranjeros mas avanzados, de los que.provenia gran
parte del capital. Este capial acudia a;Alemania de-
bido a las posibilidades de & wona; particularmente
a’' la existencia de recursos’ sagnerales que formaban
la base de las industrias del hierro y de’ inigenicria,
que eran las mis directamente’ estimuladas por la
construccion de ferrocarriles. Ademas, sélo con el tipo
de transporte a larga distancia y barato que propor-
cionaba el ferrocarril valia la pena hacer fuertes- in-
versiones de capital en instalaciones modernas que
permitieran desarrollar las explotaciones mineras a
gran profundidad y establecer una industria metalir-
gica a gran escala. Tal inversién sélo podfa justifi-
carse sobre la base de un mercado de gran amplitud
que unicamente el ferrocarril podia crear, tras haber
anulado el Zollverein las barreras artificiales,

Es dificil captar la existencia de alguna otra fuerza
que pudiera haber impulsado hacia adelante a la eco-
nomia alemana de esta época. Las industrias textiles
se habfan ido transformando lentarfiente ‘y algunas de
Sus ramas se habfan convertido en ‘f4bricas en fecha
lan temprana como Ja década de 1780, pero no esta-
ban bien situadas para tomar la iniciativa de una
transformaci6én econémica general. La posicién domi-
nante de los tejidos ingleses en el mercado mundial
exclufa toda posibilidad de un crecimiento rapido ba-
sado en la exportacién, de Ia misma manera que no
se dio ninguna transformacién independiente del mer-
cado interior que pudiera haber favorecido este desa-
rrollo acelerado. Por estas mismas razones, ninguna
otra industria de bienes de consumo podia tomar el
liderato. El ferrocarril fue condicién previa para la
apertura del mercado interior a estos sectores, asi
como a las ramas minera y metalirgica. Por esta épc-
ca, ningln otro tipo de inversién hubiera podido atraer
al capital extranjero -~y era sobre todo capital lo que
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escaschba en Alemania— y recibir al mismo tiempo
un apoyo paralelo por parte de todos los cstados. Asi-
mismo, el ferrocarril abrio posibilidades de ft_:rmas
de inversién completamenie nucvas € introdujo un
factor inédito en la vida alemana: a medida que se¢
establecieron vinculos ferroviarios, el contacto y la

emigracion sustituyeron al ahmiguq partjpularismo ¢

inmovilidad. ST T |
Desde la década de los cuarenta, con el despertar
de los ferrocarriles, empezé el despertar economico de
Alemania. Una vez aparecida una fuerza iniciadora,
muchas de las antiguas barreras que S¢ o??nian al
cambio perdicron su fuerza, y aquellos requisitos pre-
vios al desarrollo que se echaban en falta fueron
reunidos rapidamente.’Sin embargo, .los' nuevos Ssec-
tores evolutivos ejercieron poco o ningin efecto en
muchas areas de la vida econémica alemana, que si-
guieron basicamente inmutadas dentro de sus antiguas
estructuras. En Alemania, como en todas partes, la
industrializaciéon fue un proceso desigual. La misma
rapidez con que se edificé el sector moderno, hizo cre-

cer las diferencias que lo separaban de aquellos otros -

sectores que aun conservaban sus viejos atributos.
Fue sobre. todo la estructura politica la que, aunque
cambié en muchos aspectos importantes, retuvo su
antiguo caracter autocratico y conservadurista.

1a razén fundamental estriba en el fracaso de la
clase media Jiberal en 1848 2 la hora de establecer un
estado constitucional unificado. Por esta época, el de-
sarrollo social se encontrabd ain demas!.ado atrasado
para inspirar a los lideres de clase media de la revo-

lucién una confianza suficiente en sf mismos 0 la base

social indispensable para tener éxito. En consecuen-

cia, las antiguas fuerzas tradici?r}ales pudieron resta-
blecerse con ayuda del poder -militar, cuyo control ja-
mas perdieron —por lo menos en Prusia—. Después
de algo més de una década, durante la que la influen-
cia de Austria en la Confederacién no fue nunca d;zs-
cutida, Prusia reclamé con Bismarck la hegemonia
politica en Alemania y la impuso a expensas de Aus-

trid sobre el campo de batalla. l;ilcgo; con Ia derrota °

del Segundo Imperio de Napoleon 111, el nuevo Impe-
rio Alemdn sc convirti6 en el estado méas poderoso del
continente europeo. Este nuevo estado, a pesar de su
aceptacién del sufragio universal y de un parlamento
nacional, siguié siendo una autocracia.regida por la
dinastia Hohenzollern, que continuaba apoyindose en
la nobleza terrateniente tradicional del este de Alema-

“nia. Incorporé las tradiciones burocraticas y militaris-

tas de la antigua Prusia y las fucrzas conservadoras
gozaron de¢ un nuevo periodo de vida gracias a la
forma en que habia tenido lugar la unificacién.
Desdc 1848, Alemania habia sufrido cambios socia-
les profundos. El desarrollo de la economia habia
hecho aparecer una clase media méds numerosa, cuyo
punto de equilibrio se desplazaba ahora hacia el mun-
do comercial. Sus objetivos se centraban en el éxito
material y en la sumisién a Jas fuerzas del poder, mds
que en las visiones de los intelectuales de la revolu-
cién de 1848. Su nacionalismo desbordaba a su libe-
ralismo y habia adquirido una naturaleza méis egofsta,
gracias sobre todo al modo como se habia constituido
el Segundo Reich. Consecuentemente, muchos de sus
miembros cooperaron con los conservadores dindsti-
cos y aceptaron Jos rasgos aliberales y militaristas
que Ja hegemonia de Prusia habia preservado dentro
de la nueva Alemania, o

Una industria adelantada y en rdpido crecimiento

's¢_combinaba con una estructura politica arcaica y

con una sociedad dominada ain por una clase supe-
rior agraria ligada a los valores preindustriales. El
creciente poder econémico de Alemania estaba diri-
gido, pues, por personas pertenecientes al antiguo ré.
gimen; la clase media superior, por su parte, aceptaba
esta situacién y, lo que es mds, sus miembros se adap-
taban a ella sin mayares lamentaciones. La persecu-
cién de los intereses materiales podfa llevarse a efecto
con mayor eficacia en un estado unido y poderoso que
en la antigua Alemania dividida. Si la burguesfa par-
ticipaba muy poco en la determinacién de la polftica

y no se limitaba a aceptar una situacién de inferiori

dad social, sino que aceptaba ademids la ideologia de



la nobleza terrateniente, acumulé por lo menos rigue-

zas a una escala sin precedentes ¢ identificé sus inte-

reses con los del Reich. . | '
La rapida transformacién econémica que empezo
hacia los afios cuarcnta, vino aparejada con la unifi-
cacién.del pais por la fuerza bajo el liderato prusiano
y confirié al capitalismo industrial aleman su carac-
ter especifico. En vez de un proceso lento de forma-
cién de capital por parte de un gran nimero de em-
presas individuales y en un contexto competitivo, los
sectores dirigentes de la economia habifan dado un
gran paso hacia adclante sobre la base de las mas
progresistas formas de organizacién y tecnologfa, ya
experimentadas en las zonas maés adelantadas de Eu-
-ropa. Al principio, gran parte del caplgal para los
sectores en expansién provino del extranjero. Muchas
empresas nuevas se organizaron desde el primer mo-
mento como sociedades andénimas, a menudo con la
participacién de los bancos. La falta de gr@dm fr:trtu-
nas dispuestas a embarcarse en empresas m_dustpale_s
o de una clase inversora, hizo esta solucién imevi-
table. Sélo los bancos podian poner sus manos so-
‘bre las grandes sumas de capital li_quido necesarias
para construir ferrocarriles, abrir minas de carbdén y
montar plantas de industrias pesadas. S.O.IC-) los bancos
podian proporcionar facilidades crediticias con las
que financiar la crecientc escalg de transacciones
monetarias que de todo ello derivaba. Al adelantar
dinero o abrir créditos para sus clientes del mundo
de los negocios, contribuian con eficacia al volumen d:.e
la capacidad adquisitiva. La renovacién de los crédi-
tos dio a algunos- de estos préstamos el caré,ct.cr de
créditos a largo plazo. Con todo, hay que afiadir que
los banqueros -——especialmente en la: regl?n del Rin,
" que era la zona més adelantada econémicamente—,
jugaban un papel activo en la fundacién de compa-
fijas. Retenfan bloques de acciones hasta que podfan

_ ser puestas a disposicién de-sus clientes, las guarda-

ban en sus propias carteras de valores y se sentaban
en los consejos directivos de las companfasdeudora_s.
/ Desde las etapas iniciales, en que los bancos exis-
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tentes asumieron tales funciones sin cambiar su es-
tructura —alld por los afios cincuenta——, se fundaron
bancos de accionistas que emprendieron inversiones
sistemdticas en la industria. Sin estos esfuerzos por
parte de los bancos, hubiera sido imposible poder
contar con los medios financieros necesarios para la
construccién de los ferrocarriles y el crécimiento de
la industria. A diferencia ‘de lo que acontecia en In-
glaterra, donde los bancos se manienian alejados de
las inversiones a largo plazo, no sélo por considerarlas
inseguras, sino también porque los empresarios esta-
blecidos podian obtener todo" ¢l ‘capital necesario a
través de sus propios beneficios pasados, en Alemania
existieron relaciones intimas desde el primer momento
entre banqueros e industria. Del mismo modo, mien- -
tras en Inglaterra la sociedad por acciones era poco
utilizada como-medio de inversién industrial, en Ale-
mania era muchas veces el dnico medio que permitia
obtener capital suficiente para iniciar una nueva in-
dustria o ampliar las ya existentes. Claro-esta, ésta no
es toda la verdad. En la industria de bienes de consu-
mo, el cuadro no podia ser muy distinto en ambos
paises. Sin embargo, en Alemania fue la industria
pesada quien tomé la delantera; en realidad, probable-
mente era imposible que la irrupcién industrial pu-
diera haber acontecido de otro modo. La inversién que
los ferrocarriles y la industria pesada exigian, debia
hacerse en gran escala y acarreaba enormes: riesgos;
de hecho no podrfa habérse dado sin la participa-
cién de la financiacién bancaria y ¢! uso de alguna
forma de organizacién asociativa. De esta manera, y ya
desde los inicios de la industrializacién alemana, exis-
tié un nexo intimo entre industria e instituciones fi-
nancieras. | x

Los recursos de Alemania, las potencialidades de
un mercado con una gran demograffa en fase de cre-
cimiento, la existencia de una abundante provisién
de mano de obra, habfan atrafdo ya hacia los aibos
cuarenta a las empresas extranjeras. Gran parte del
desarrollo inicial de las minas del Ruhr y de la indus-
tria.del metal tuvo lugar, por tanto, no sélo sobre



modelos extranjeros, sino también con la participa-
cién de tcapital y empresas extranjeras. Sin embar-
go, una vez aparecido el estimulo, el rapido desarrollo
subsiguiente anulé rapidamente ¢l papel del elemento
exterior. Al fin y al cabo, era muy breve la distancia
enire enseiiantes y ensefiado. Las lecciones de los
empresarios, directivos ¢ ingenieros extranjeros fue-
ron prontamente aprendidas. En cualquier caso, los

empresarios alemanes habfan tenido ocasion de obser- -

var durante largo tiempo los diversos procesos de
desarrollo industrial que iban teniendo lugar en In-
glaterra y otros paises. La clase media alemana —e
incluso la gran masa de la poblacién— no eran edu-
cacionalmente inferiores a sus correlativas en los de-
mds paises. Se trataba simplemente de que las opor-
tunidades en la industria y el comercio habfan estado
restringidas por el caracter global de la sociedad: los
ralentos habianse vistos abocados hacia las profesio-
nes liberales o hacia el servicio publico.y s6lo a par-
tir de los afios cuarenta empezaron a encontrar cre
ciente salida en el campo de los negocios. Ademds, los
gobiernos alemanes comprendieron en seguida que la
inferioridad econémica podia ser contrarrestada me-
diante un esfuerzo en el campo de la educacién. En
un corto periodo, la educacioén secundaria y la educa-
cién técnica fueron llevadas a un nivel sin parangén
en Europa y empezé a afluir un caudal de hombres
cientifica y técnicamente cualificados que iban a hacer
posible que Alemania venciera con gran celeridad su
inferioridad inicial en la industria y tomara la inicia-
tiva en algunas de las industrias basadas directamente
en la investigacién cientifica, que iban teniendo cada
vez mayor importancia. ,
Una vez dado su impetu al desarrollo —y parece
que éste llegd a una fase decisiva como consecuencia
de 1a aparicién del ferrocarril—, no es de extrafiar que
Alemania empezara a reducir distancias entre su pro-
pia posicién y la de los pioneros industriales e incluso
que los alcanzara. Muchas fuerzas latentes contribu-
yeron a la transformacion: la existencia de una estruc-
wura comercial y bancaria, una tradicién industrial,
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unos recursos naturales exactamente del tipo necesi-
tado por la tecnologia existente, una poblacién recep-
tiva y un racionalismo dindmico en busca de expre-
si6n. Es cierlo que habia obstaculos que derribar, pero
desde finales del siglo xvirt habian ido pu';':rt:lim.‘.m:h:.ilr fuer-
7 gradualmente. Hasta las fuerzas tradicionales, los
Intereses agrarios del este, la burocracia delos 'mili-
taristas, se¢ adaptaron al proceso-de industrializacién
Ou_lenes mas sufrieron fueron los artesanos de antiguc;
cufio v los maestros gremiales, cuya posicién social
—S5i no ya sus condiciones materiales— se deteriora-
ron, asi como aquellos sectores del campesinado que
fueron obligados por la transformacién agraria a aban.
donar el campo’ y enrolarse en las fibricas o en las
minas 0 a buscar un pasaje en los barcos de emi-
grantes. - '

El est_fmulo proporcionado por la construccién del
ferrocarril, asi como la ampliacién del mercado que
los nuevos medios de transporte hicieron posible, alen-
taron l.a inversién en las minas de carbén y en las
mdustr:as metaltrgicas que iban a constituir la base
de la industrializacién alemana. En estos sectores se
contaba con una tecnologia avanzada capaz de ser
transplantada a zonas de abundantes recursos carbo.
niferos._ Para la utilizacién de las nuevas técnicas eran
necesarias inversiones a gran escala. No habfa posi-
bilidad de empezar a un tamafo reducido y de avan-
zar lentamente por etapas. Se¢ necesitaban grandes
sumas de capital desde el primer momento. Parte de
‘.ﬂ provino de fucentes extranjeras. El capital bancario
jugé un papel importante y desde el principio se for-
maron compafias de accionistas. Desde los inicios, el
industrialismo alemdn adopté una forma que era c'on-
secuencia de las circunstancias técnicas y financieras
bajo las que empezs.

La influencia extranjera en la industria alemana se
derrumbé tan pronto como empezd a avanzar la in-
d_ustria]izacién y Jag fuentes nativas pudieron propor-
cionar el capital, direccién y técnicas empresariales
aclefzuadas. De las filas de la clase media surgieron
ripidamente hombres capaces de asimilar todo lo que-
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sranieros podfan ensefiar y de aportar innova-
!:?;nz projl::ias. Ea superacion de! problema' financiero
mediante la utilizacién del crédito bancario fue una
de ellas. La consecuciéon de economias gracias a una
produccién a gran escala e integrada, el t‘.:nfams en la
educacién cientifica y técnica y en cl adiestramicnto
comercial, fucron otras. El contexto amblcr_ntal habia
preparado ¢l camino, hacia mcc!iados de siglo, para
una adaptacion rapida de este tpo. La derrota dc_ la
clase media en 1848, seguida de un periodo de reaccién
que la excluy6é de toda intervencion en ba politica,
contribuyé quizas a dirigir sus encrgias hacia el sector

- de los negocios. Con el orgullo y ambicion nacionales

se aparejaba un énfasis creciente en la Per:secuci?n
de la riqueza. Se hizo evidente que la infenurl'dad ale-
mana en la industria s6lo podia vencerse :.nedlantc un
esfuerzo conscientemente aplicado, esch.talmentc en
el campo educativo, ¥ mediante el dominio de la me-
todologia cientifica aplicada a los procesos y organi-
sacién industriales. No habia tiempo de avanzar ex-

‘perimentando a ciegas. El tiempo no era un aliado_dcl
" empresario alemén; tenia que avanzar con la méxima

celeridad y energia para poder superar Sus dcsveg—
tajas iniciales. Por razones de su incumbencia, la ad-

ministracién —especialmente en Prusia—— alenté el .

desarrollo de la educacion cientifica y técnica y cc;n-
tribuyé a proporcionar un contexto cada vez mis fa-

ble para la persecucién de la riqueza. _
1"ms}]g‘.nel:ap4;-.sferau !::)litica, el problema de la unificacién

alemana estaba ya maduro para el hallazgo de una

solucién en la década de los sesenta. El fracaso de los
liberales en 1848, la incapacidad c_le Austria de sacar
partido de sus éxitos posrevolucionarios y la falta
de cualquier otra fuerza capaz de tomar el liderato
en Alemania, colocé a la monarq.uiia de los Hohenzo-
llern en una posicién que le permitia aprovechar t%dz:is
las tendencias y corrientes conducentes a la unidad.
No se trataba ya de fuerzas vagas ¥y sentnmentazdes 14:_1ua=.-:
extrajeran su vigor de ecos del pasado y de idea 1!za-
ciones roménticas; se trataba mas bien de vincu'os
materiales muy reales entre los alemanes de los dife-
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rentes estados, hechos posible por medio del creci-
miento del comercio y la industria. A la clase media
industrial poco le importaba c6mo se consiguiera la
unificacién o bajo qué auspicios, con tal de que pudie-
ran depender de un gobierno estable y pacifico en el
interior y que les apoyara en sus empresas en el exte-
rior. Por esto se apresuraron a aceptar la hegemonia
de Prusia y de ]Ja monarquia’ Hohenzollern. En cual-
quier caso, la cxistencia del Zollverein y la fuerza
econémica de Prusia, en la que se encontraban situa-
das las principales dreas industriales en expansion, la
convirtieron en la cabeza légica de Alemania. Al ser
realizada Ja unificacion por Bismarck, ello supuso,
naturalmente, la conservacién tanto de la monarquia
como de la clase sefiorial terrateniente de la Alemania
oriental a la que su existencia iba ligada. La aparicién
del poder industrial alemin tuvo asf{ lugar dentro de
una estructura arcaica de autocracia, tradicionalismo
y militarismo antitéticos del liberalismo y las insti-
tuciones democréticas. .

Sin embargo, durante la década de los sesenta, el
liberalismo econémico convino a los intereses de Bis-
marck asf como a los de las clases medias empresa-
riales. En cuanto al exterior, esto significé un protec-
cionismo moderado y la firma de tratados comerciales
que hicieran posible el libre intercambio de mercan-
cfas con otros pafses. En cuanto al interior, dentro del
Zollverein, supuso el establecimiento legal de todo un
programa liberal circunscrito a la vida econémica. Los
privilegios de los gremios y corporaciones fueron ba-
rridos. Las actividades comerciales y las profesiones
liberales quedaron abiertas a quienes fueran capaces
de practicarlas. Una nueva ley de minas hizo que los
minerales del subsuelo fueran mas accesibles a la em-
presa capitalista. Una mayor uniformidad de la ley
civil y comercial, asf como de los sistemas de pesas y
medidas, mejoraron las condiciones de la empresa
comercial. El camino se encontraba expedito para una
actuacién plena y libre de las fuerzas de mercado den-

tro de una estructura politica autocritica y controlada
por la burocracia.
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El mundo econémico alemdan acepté, pues, la mar-
cha hacia la unidad en los términos de Bismarck. de-
bido a sus evidentes ventajas materiales. La aristocra-
cia Junker, aunque algunos de sus sectores demostra-
ron ser incapaces de adaptarse a las circunstancia$
econémicas cambiantes, sigui6 predominando social- -
mente en tanto que clase. El nuevo Reich, establecido
tiras la derrota de Francia en 1870-71, contenfa por un
lado un poderoso sector industrial —con sus funda-
mentos basicos en el hierro v el carbén—, y por otro
ena influyente aristocracia a - raria. En la década de
los sctenta, ambos sectores uvieron que enfrentar?e
a presiones econémicas derivadas de las nuevas cir-
cunstancias de rivalidad internacional en el mercado
mundial y de la caida de precios resultante. La poli-
tica liberal de comercio exterior adoptada en la década
de los sesenta se convirti6 pronto en un desastre. La
industria pesada solicité proteccién frente a la com-
petencia britdnica en el mercado interior aleman. Los
grandes terratenientes solicitaron proteccion h:cnte a
los bajus precios de los cereales rusns o americanos.
La alianza tacita se hizo asi mas estrecha y formal y
ouedo sellada con la carta arancelaria de 1879.

Tras el muro arancelario, los rasgos ya existentes
cel capitalismo industrial aleméan se dcsarrollaro_d con
mayur plenitud. El esfuerzo competitivo de la indus-
tria pesada, inherentemente débil, dio paso a un pro-
ceso de integracién y de asociacién vertical y horizon-
tal. Se extendieron las ya estrechas relaciones exis-
tentes entre la industria y los bancos, produciendo
srandes concentraciones de podér econémico capaces
ce obtener concesiones del gobierno. Aparte de.los
aranceles, los ferrocarriles, que estuvieron cada vez
~4s en manos del estado después de 1871, ofrecfan
uncs precios que mantuvieron bajos los costes de
' s transportes de los productos de exportacion hasta
zs froateras o puertos, al tiempo que d_esalcnta'ban
_= penetracién de importaciones en el interior del pais.
SV @eszrrollo de la capacidad industrial hizo al pais
=32 vez mas dependiente de las exportaciones para
s=: prosperidad, mientras el crecimiento demogréfico
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rebasaba la capacidad productiva de la agricultura

alemana. De esta manera el problema de las relacio- -

nes exteriores de la Alemania Imperial se agudizé a
partir de los afios ochenta. :

Los industriales, particularmente los de la rama

de la industria pesada, querfan mercados seguros para

su crecientc capacidad prcductora. La proteccién del
mercado interior no era suficiente en sf misma; debia
tenerse acceso a mercados seguros en otros pafses.
Los industriales pasaron, por tanto, a interesarse por
una politica exterior progresiva y por la expansién
colonial. El crecimiento del comercio exterior alemén
en una situaciéon de competencia internacional, y las
primeras aventuras cn la esfera colonial trajeron con-
sigo la creacién de una flota naval capaz. El arma-
mento naval, al igual que el material militar, podia
constituir una salida para los excedentes de capaci-
dad de la industria pesada. Los agricultores estaban
interesados en obtener proteccién y se encontraban
estrechamente ligados a la clase alta militarista tradi-
cional. Todos estos intereses se aunaron para favore-

cer una politica exterior activa y colonial apoyada por

el poder militar y naval. La alianza entre ellos supuso
que fa politica de hegemonia continental heredada de
Bismarck se combinara con una politica de poder:
mundial, de la cual debia ser instrumento necesario
una flota poderosa. Si sus pretensiones europeas eran
susceptibles de oposicién por parte de Francia y Ru-
sia, el aumento de los armamentos navales y las as-
piraciones de expansién colonial iban a despertar el
miedo y las sospechas de Inglaterra. '

La historia econémica de Alemania no puede sepa-
rarse de una politica de poder. Una Alemania indus.
trjalmente poderosa, en la que habfan sido preservadas
las antiguas fuerzas de la autocracia y el militarismo,
no podia por menos de desarrollar ambiciones politi-
cas que entraran en conflicto con las posiciones ocu-
padas ya por Inglaterra, Francia y Rusia. Las fuerzas
econdmicas crearon las circunstancias de las que sur-
gieron las tensiones y el futuro conflicto bélico, pero
los factores decisivos deben buscarse en ultimo térmi-
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no a nivel politico, en las relaciones entre estaaos y
en el comportamiento de los hombres que controla-
ban sus destinos. ;
Desde un punto de vista econémico, la industria-
lizacién alernana puede parecer un éxito ilimitado.
Llevada a cabo en un periodo de tiempo comparativa-
mente corto, pronto dot6 al pais de una industria
pesada muy concentrada y tecnolégicamente muy avan-
- zada. El énfasis que este ejemplo tipico de incorpo-
racién tardia puso en la educacién, en el conocimiento
cientfico y en la organizacién, dio sus frutos en el
desarrollo de nuevas ramas de la produccién, entre
las que sobresalieron la industria quimica. y la-elec:
tricidad, y que contribuyeron a dar a su estructura
industrial un aspecto’ altamente moderno. Si se la
compara con Inglaterra, el pjonero de lento desarroll9
que conservé muchos de los rasgos industriales pri-
mitivos hasta el siglo xx, el éxito de Alemania parece
atin m4s impresionante. El répido crecimiento del co-
"mercio exportador y los éxitos alemanes en competen-
cia con los productos ingleses en el mercado mundial
subrayan aparentemente el contraste entre el progre-
sivo recién llegado'y el pais industrial de menor adap-
tabilidad y cufio més antiguo. ‘
Si bien es verdad que este tipo de cuadro reﬂe:]a
un aspecto de la situacién, serfa inadecuado no insis-
tir en el caracter incompleto de la transicién alemana
a una sociedad industrial en los afios anteriores a
1914. La rapidez del crecimiento industrial alema'n ha-
bfa dejado casi intactos algunos sectores de la sociedad
preindustrial, Esto resultaba cierto sobre una ba§e
geografica, ya que habia extensas zonas de Alemania
que no estaban ain maduras para el desarrollo mdu_s-
trial y que conservaban, por tanto, un encanto propio
del mundo antiguo. Como se ha visto también, la E:l?sc
gobernante tradicional habia conservado su po.s.mésl
de control del estado y del ejército y scgufa impri-
miendo sus propios valores sobre la sociedad. Los in-
versores medios recién enriquecidos se transformaron
en un estamento con conciencia de superioridad, aun-

que aceptaban visiblemente el principio de la menor
,.

dignidad y prestigio de las actividades comerciales, si
se Jas comparaba con las actividades de la clase ocio-
sa, con la vida militar y con las profesiones honorif-
cas. Tal mentalidad no inhibié en ningiin momento la
bisqueda de la riqueza, incluso por parte de los no-
bles, y se basaba, naturalmente, en una ilusién y en-
gafio propios. En cualquier caso y tal como estaban
las cosas, el industrial o comerciante alemén sabia
que no podia permitirse relajar su actividad, si queria
conseguir un lugar para sus productos en el mercado.
Por tanto, se encontraba mas entregado a sus activi-
dades que sus colegas ingleses o franceses. Abandonaba
simplemente los asuntos politicos y el establecimiento
de modas sociales a manos de la clase gobernante tra-
dicional. | o '

* Otro rasgo del desarrollo industrial alemin que
tendié a limitar la amplitud de la industrializacién, fue
la supervivencia del campesinado; Aunque habian de-
saparecido algunas propiedades en el este, no por
ello habian dejado de existir algunos campesinos prés-
peros en aquel mismo lugar. En el resto de Alemania,
a pesar de las vicisitudes sufridas por la agricultura
en la década de los cuarenta y durante la Gran Depre-
sién, el campesinado -continuaba siendo una fuerza
sustancial dentro de la sociedad. La presién sobre la
tierra que acompaiié al crecimiento demogréfico, se
vio aliviada por la emigracién a gran escala y por el
constante desplazamiento hacia las ciudades. Ademis,
la agricultura se hizo m4ds productiva a medida que
los métodos modernos de cultivo se fueron extendien-
do y la patata y la col se fueron sumando al trigo y
al centeno como elementos bésicos de la dieta alimen-
ticia. Hasta la década de los setenta Alemania se man-
tuvo como exportador neto de productos alimenticios.
Pero ni siquiera la conservacién de un inmenso sector
agrario pudo evitar la creciente dependencia con res-
pecto a las importaciones, a partir de este momento.
La adopcién de una politica proteccionista y de otras
medidas destinadas a sostener la agricultura y preser-
var tanto a la gran propiedad productora de cereales
como a la pequefia granja campesina de la plena pre-



i as fuerzas de mercado, acarrt_:é dudosos be-
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de productos extranjeros se mantuvo por el a io
los limites que debiera haber alcanzado. Por la tam
en que Alemania se convirtié en un pais capl

avanzado, pudiera haberse esperado de su balanza de -

pagos que mostrara un mayor excedente del volumen

] rtaciones. -

“° Tufxguc nunca se persiguié la autarquia como Eolfs

tica deliberada y aunque en el periodo _Capnvi se I::ia
a la practica una politica de reduccion ?ran%g

__previo acuerdo—, la politica proteccionista 1sto1r;

signé las relaciones de la economia al_crnana t‘:on :

economia mundial, limitando-su ;xtensnbg enoa rﬁ?;

resultado, la industrna busc .

aspectos. Como resuitaco, 1  buse e aen.

s en el interior y en el exterior } luet
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siendo excesiva. Fue la industria pesada quien buscéd

una alianza con ios grandes intereses .agrarios que fa-
voreciera una politica exterior activa y colonial y de-
fendiera grandes presupuestos para el ejército y para
la construccién de una flota poderosa. Esto armoni-
2aba muy bien con las fuerzas tradicionales y conser-
vadoras de la burocracia y de la clase gobernante, y
consolidé ain mds la alianza que el carboén y el acero
habian establecido con el trigo y el centeno. No po-
demos dudar de que Alemania pagé por ello, no sélo
‘mediante una politica exterior arriesgada ‘que Je valié
la cnemistad de Inglaterra, de Rusia y de Francia,
sino también con un nivel de vida antes de 1914 mis
bajo que el que se hubicra podido alcanzar.

Quienes salieron beneficiados, aparte de los mag-
nates de la industria pesada, de los grandes bancos y
de los accionistas de estas compaiifas, fueron proba-

blemente los propietarios de Alemania Oriental, que
se vieron ahora financiados con eficacia, y el campe-

sinado, que sobrevivié como estamento. Para este 1l-
timo, sin embargo, la supervivencia no fue siempre
ficil; y, si bien muchos campesinos pasaron a engro-
sar la mano de obra de las fébricas, no escaparon a
las vicisitudes propias de pequefios productores en
una economfa de mercado. Muchos campesinos se
vieron seriamente perjudicados por hipotecas y otras
deudas, a pesar de los esfuerzos de los bancos y coo-
perativas de crédito, y vieron su nivel de vida sobre-
pasado por el de la pequefia burguesfa urbana y e! de
la clase trabajadora. El resentimiento existente entre
las filas mas pobres del campesinado pudiera haber
servido de base para una reaccién politica, a pesar
de los sentimientos Volkisch que se habfan extendido
por Alemania y que apuntaban hacia el racismo y el
antisemitismo.

La industrializacién alemana demostré su compa-
tibilidad con la existencia de una clase gobernante
agraria firmemente arraigada y con un estado dinés-
tico de estampa militarista y conservadora. Su adve-
nimiento se hizo sin la destruccién del campesinado
como clase y concedié oportunidades de supervivencia’
a los sectores campesinos présperos que producian



para el mercado. Es mds, la supcrvivencia y prospe-
ridad del campesinado o de sectores importam‘es
de ¢ parecfan contradecir las expectaciones gue del

desarrollo capitalista tenfan los marxistas y otros gru- .

pos, derivados de la experiencia inglesa. Si se consi-
dera todo ello a la luz de las peculiaridades del desa-
"rrollo econémico y social alemin, quiza no resulte tan
sorprendente. No se habia permitido la libre y plena
actuacién de las fuerzas de mercado, a’ causa..de la

supervivencia en algunos sitios del poder politico de

una clase dirigente apoyada en el sector agrario. Esta
clase dirigente efectué realmente en Alemania Orien-
tal una reforma agraria desde arriba y, como resul-
tado, muchos campesinos tuvieron que abandonar _la
tierra. Por otro lado, esta clase dirigente no tuvo In-
terés en atacar a aquellos campesinos.mas prosperos
ya existentes o establecidos en el periodo que sigui6
" a la abolicién de la servidumbre. Tampoco se habia
interesado el terrateniente de otras partes de Alema-
nia en dirigir o explotar personalmente su propiedad
‘en la misma medida en que lo habia hecho el terra-
teniente inglés. De. esta manera, los campesinos pu-
dieron conservar el control de la tierra y de las ope-
raciones agricolas, al tiempo que no sufrian ningun
riesgo de desposesién, a no ser bajo la presién de
las fuerzas de mercado. Es cierto que en algunos
lugares habia propiedades reparceladas que consti-
tufan explotaciones bastante am;!has, pero aun a:lli
dominaban las explotaciones familiares y las tenencias
de los colonos. Los cambios que experuinenté .el cam-
pesinado con el despertar de la indusu'l_aliz_aclén pro-
vinieron de las fuerzas de mercado restringidas y mo-
dificadas por gobernantes ipteresadt?s, no en acelerar
la desaparicién del campes-inado, sino en su conser-
-yacién por razones economicas y sociales.
~ 8i la antigua clase dirigente ¥y Fl cmpghado sO-
brevivieron durante la era industrial, lo mismo suce-
di6 con un nimero importante de artesanos de viejo
cufio y de pequefios empresarios y comerciantes cuyas
actividades no guardaban relacién con la industria
moderna y podian verse amenazados por ella. El con-
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trol gremial de las ocupaciones artesanas continué
hasta ]la década de los sesenta, es decir, mucho des-
pués de su desaparicién en Inglaterra, Francia y otras
partes de Europa occidental. Las nuevas leyes que
regian el derecho de entrada en estas ocupaciones y
en otras profesiones, se limitaron a anular los pode-
res obligatorios de los gremios, que continuaron exis-
tiendo como organismos voluntarios e influyentes. Al
igual que en otros paises, la industrializacién fue un
proceso fragmentario, debido por una parte a razo-
nes geograficas y por otra a que sélo ciertas activida-
des estuvieron afectadas al principio por la mecaniza-
cién y la organizacién a gran escala. En grandes areas
del pafs la vida siguié exactamente igual que antes,
con ciudades-mercado que provefan las necesidades
de las regiones adyacentes y albergaban a sus artesa-
nos. La creciente prosperidad nacional supuso en algu-
nos casos la posibilidad de florecimiento del pequefio
productor, de descubrir nuevos campos y de sub-
sistir en mayor nimero. En resumen, Alemania siguié
mostrando "hasta entrado el siglo xx —y en mucho
mayor grado que Inglaterra— algunos de los rasgos
propios de una economia dual. .

La supervivencia del artesano estaba, naturalmen-
te, ligada a la  conservacién de una sociedad rural y
campesina. Fue en la pequeiia ciudad de las Areas ba-
sicamente rurales, donde mejor se mantuvo, En la
vecindad de las nuevas &reas industriales, muchos
artesanos y trabajadores de posicién socidl aproxima-
da se encontraban desplazados o amenazados por los
métodos fabriles. Una parte por lo menos de la cre-
ciente clase trabajadora de la segunda mitad del si-
glo x1x debia haber estado compuesta por artesanos
(en una amplia acepcién del término) que, aunque sus
ingresos fueran mayores en la fibrica, sentian que
su habilidad habia sido degradada y sufrfan un sen-
timiento de frustracién.. Este tipo de resentimiento
del antiguo artesano contribuyé a la fundacién de un
movimiento obrero, particularmente del estilo Las-
salliano. Aquellos artesanos que continuaron en sus

antiguos quehaceres y cuyo nimero seguia mantenién-
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dose, buscaron otras salidas a su sentimiento de inse-
guridad. Mientras el proletariado se resigné al creci-
miento de la gran industria, los artesanos intentaron
detenerlo: miraban hacia atras sofiando en un pasado
idilico y encontraron portavoces entre los intelectua-
les y conservadores rominticos que crefan también
que la industrializacién estaba destruyendo algo pre-
cioso -de la antigua Alemania.

Hasta cierto punto, pues, €xistfa oposicién al in-

dustrialismo entre la antigpua clase dirigente agraria,
el campesinado y los artesanos, del mismo modo que
exisiia una tendencia que los Ilevaba a coincidir en la
defensa de politicas restrictivas y conservadoras. De
estos estratos preindustrialés provino una hostilidad
parecida hacia muchas de las manifestaciones del ca-
pitalismo industrial; una biisqueda de posicién en
una sociedad cada vezx mas doniinada por los vinculos
monetarios, un mayor énfasis en las relaciones de co-
munidad que de mercado y una desconfianza general
en las ciudades —especialmente en el banquero y en
el judio—. Tales sentimientos encontraron un eco muy
amplio entre la clase media, mas especialmente entre
los pequefios comerciantes e industriales, entre los
circulos profesionales provincianos, en el ejército y
en las universidades. Todos ellos convergieron en la
formacién de una amplia infraestructura de sentimieq-
to nacionalista y vagamente anticapitalista, senti-
miento inconsistente y contradictorio, irracional y
reaccionario, que proporcioné una plataforma ideol6-
gica, hasta cierto punto incongruente, para las aspira-
ciones alemanas al poder mundial. Siguié most_réndo—
se hostil y antagénica hacia la repiblica de Weimar y
constituyd la materia prima del Nacional-Socialismo.

A pesar de las grandes conquistas hechas por la
industrializacién en Alemania, su capacidad de remo-
delacién de la sociedad fue considerablemente mds
limitada que en Inglaterra. Arrostré consigo muchas
reliquias preindustriales que empezaron a adoptar
nuevas formas a medida que entraban en con}bina-
cién con una economfa de mercado y un poder indus-
trial. Después de la formacién del Reich, la funcién
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del estado —dominado ain por los intereses dinisti-
cos y del estamento agrario superior, que, sin embar-
go, celebraron una estrecha alianza con la nueva aris-
tocracia del dinero— empezé a cobrar importancia de
nuevo. Facilmente puede caerse en la exageracién al
explicar la contribucién del estado (es decir, de Pru-
sia) a la preparacién de las condiciones precisas para
un temprano advenimiento industrial en Alemania.
Hasta la década de 1840, su influencia en sectores ta-
les como el dinero v la banca, la ley comercial y de
sociedades, el transporte y la construccién de ferroca-
rriles, fue en general conservadora y conforme a la
tradicién preindustrial del siglo xviir. Después, su
principal contribucién avanzé por los derroteros de la
liberalizacién: libertad de comercio interno de acuer-
do con el Zollveremn, moderacién arancelaria y firma
de tratados comerciales y la virtual puesta en vigor
legal —cn asuntos comerciales— del programa de la
Manchester School. El retroceso hacia e! intervencio-
nismo fue consecuencia de la Gran Depresién de los
afio: »etenta, causante de un colapso industrial a la
vez que de una caida en picado de los precios agri-
colas.

Con la consolidacién de la alianza agrario-indus-
trial mediante ¢! Decreto Arancelario de 1879, quedaba
expedito el camino para una politica de intervencus
nismo estatal de nuevo cufio. Tal como la concibié
inicialmente Bismarck, se trataba de una adaptacién
de las viejas estructuras a las circunstancias cambian-
tes, que concediera al estamento y dinastia gobernan-
tes la seguridad de su supervivencia en los nuevos
tiempos. La industria y la burguesfa industrial, que
podian haberse transformado en un serio rival del
sector agrario, necesitaban ahora del apoyo guberna-
mental para defender su propio mercado interior fren-
te a la intensificacién de la competencia inglesa. Tu-
vieron que aceptar, en consecuencia, una politica de
protecciunismo agrario defendida en estos momentos
por los Junkers —que en otros tiempos habfan gozado
de libertad de comercio—, como corolario de sus pro-

pias peliciones. A Bismarck, el arancel le confirié la



independencia financiera necesaria para evitar la re-
peticion de la crisis constitucional que le habia Ilevado
al poder a principios de la década de los sesenta. Su
politica inclufa ahora una firme defensa de la propie-
dad privada —para lo cual declaré ilegal al Partido
.Social-Demécerata— y un esfuerzo por asegurar la leal-
tad al Reich de la clase trabajadora, cosa que consiguié
mediante e] establecimicnto de un sisterma de seguri-
dad social patrocinado por el estado. Entretanto el
estado fue extendiendo con pasos firmes su control
del sistema ferroviario, de mancra que pronto se vio
capacitado para manipular las tarifas de transporte a
fin de defender con ellas ¢l mercado interior al tiempo
que estimulaba las exportaciones.

La inspiracién de la politica social e industrial ale-
manas de fines del siglo x1x debe buscarse en una in-
interrumpida tradicién de paternalismo estatal, que
intentaba por aquel entonces acomodarse a los nuevos
problemas planteados por la industrializacién. Sin em-
bargo, habia grandes divergencias en tormo a si el
- estado deberia intervenir para preservar en lo posible
las antiguas estructuras sociales o bien si deberfa
aceptar la entrega sin reservas de Alemania a la in-
dustrializacién. Por ello, la legislacién adopté un ca-
racter contradictorio. A pesar de la alianza entre la
nobleza agraria y los magnates de la industria pesada,
la politica parecia en ocasiones inclinarse mds hacia
un sector de intereses que hacia el otro. El estado,
influenciado por presiones de sentido contrario, tuvo
que desempefiar al mismo tiempo un papel modera-
dor. A veces parecia incluso favorecer a los campesi-
nos frente a los grandes productores de cereales y a
los artesanos y pequefios comerciantes contra las gran-
des empresas. Las concesiones, reales o aparentes, eran
necesarias como resultado de la fuerza social y elec-
toral que estos inversores medios podfan aportar, pero
no hay duda alguna de que las grandes directrices
politicas venfan determinadas por los intereses indus-
triales y los de los grandes propietarios agricolas. Sin
embargo, la alianza consolidada en 1879 siguié estan-
do sometida a tensiones debidas a la inclinacién de
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la balanza econémica en favor de la industria y ala
cada vez mayor dependencia alemana respecto a las
importaciones de cereales. A pesar de este hecho y de

" las probables.ventajas que suponia el permitir un decli-

ve més rdpido del que en realidad sufrié, la Alemania
industrial siguié conservando hasta 1914 un por-
ccntaje considerable de su poblacién activa en el sec-
tor rural. En otras palabras,-en los compromisos que
siguieron, tocantes a matcrias de politica econémica,

los agricultores pudieron seguir manteniendo una po-
sicién fuerte. |

El estado alemdn fue un pionero en la promocién
de la seguridad social obligatoria para la poblacién
obrera. El unico fin que con ello se perseguia y que
sélo se consiguié de forma parcial, fue el de apartar
a la clase trabajadora de la Social-Democracia, me-
diante la disminucién de la inseguridad ligada a la
extensién de las relaciones de mercado y a la crecien-
te urbanizacién. Si bien esta polftica no consiguié
disminuir la influencia del Partido Social-Demécrata,
si consiguié —con la ayuda de la expansién industrial
reemprendida por la década de los noventa— limar su
filo revolucionario y convertirlo, en la préictica, en
una oposicién reformista cada vez mis leal. Esta po-
litica fue emprendida en un contexto todavia reaccio-
nario. Segufa imperando el estado dindstico y no habfa
un control parlamentario efectivo sobre los poderes
autocriticos que legalmente posefa. La nobleza terra-
teniente y la burocracia a que iba ligada conservaban
sus privilegios y- prestigio social, al mismo tiempo
que, gracias a su influencia sobre la politica estatal,
retrasaban la reduccién del peso especifico de la agri-
cultura dentro de la economfa, que venfa exigida por
la industrializacién. Detrds del estado se guarecieron
también otros sectores del antiguo orden econémico
que, de este modo, prolongaron artificialmente su vida
hasta el siglo xx.

La politica social e industrial alemana se encon-
traba atin entregada a la adaptacién de las viejas ins-
tituciones a las nuevas exigencias; todavia no habia
conseguido sintonizar plenamente con las necesidades
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de una sociedad industrial. Sin embargo, a pesar de
la conservacién de grandes sectores de industria ar-
caica, avanzaba a grandes pasos con el consiguiente
aumento de tensiones internas. La industria empujaba
cada vez con mayor fuerza hacia los mercados exte-
riores. Solicité la ayuda del estado para sus planes
expansionistas. La politica naval y colonial consiguie-
ron un buen grado de apoyo por parte del gobierno.
Lo incompleto de la transformacién interior hizo que
la busqueda de canales de salida exteriores —«un lu-
gar en el sols—— se hicicra més imperativa. Asimismo
se consiguié un buen porcentaje de apoyo a los obje-
tivos nacionales, por peligrosos que fueran. Los arma-

mentos exigidos por una politica de expansién exte- -

rior significaron la realizacién de encargos a las
industrias pesadas y contribuyeron a la prosperidad
general, alimentando aun mds el creciente fervor y
ambicién nacionalistas.

Dentro de este patrén estructural, el capitalismo
industrial alemé4n desplegé y desarrollé a nivel supe-
rior rasgos que le eran inherentes desde sus primeros
pasos. El papel dirigente jugado por la industria pe-
sada y la necesidad —producida por la falta de acu-
mulaciones de capital disponible para la inversién— de
echar mano desde el principio de la compaiiia consti-
tuida por acciones y del préstamo bancario, produje-
ron una estructura industrial dg alta concentracién. En
los principales sectores de la industria de vanguardia,
las funciones y asociaciones habian acabado préctica-
mente con la competencia y cada vez habfa una mayor
compenetracién entre firmas industriales e institucio-
nes bancarias. La necesidad de adquisicién y asimila-
cién rdpidas de los procedimientos técnicos y el

reconocimiento de la importancia de una educacién,

cientifica y técnica, hicieron imposible que la indus-
tria alemana tolerara una transformacién tecnolégica
al mismo ritmo lento y gradual que habia tenido lu-
gar en Inglaterra. Se puso, por tanto, un gran énfasis
en el adiestramiento especifico para la industria y se
utilizé cada vez més a personas educadas en ciencias
bisicas y aplicadas, al tiempo que los mismos diri-

gentes industriales adquirfan adiestramiento cientifico
y tecnolégico. Este énfasis, surgido de los inicios rela-
tivamente tardfos de la industrializacién en Alemania,

- establecié habitos y costumbres que armonizaban con

las necesidades de una era cada vez mas tecnolégica.
Pudo sacarse mucha delantera en los nuevos procesos
metalirgicos que exigian control cientifico. El labora-
torio se convirtié en parte integrante del gran comple-

.jo industrial, la invencién pasé a ser una actividad

organizada y la patentizacién de nuevos métodos se
hizo parte de la actividad empresarial.

En tales aspectos, sin una planificacién u objetivos .
demasiado conscientes, la industria alemana aprove-
ché las ventajas de una incorporacién tardia. Los em-
presarios se encontraban en una posicién en la que
dificilmente podian escapar a la adopcién de aquellos
métodos —en el establecimiento o expansién de una
empresa— que caracterizaron con el tiempo a la in-
dustria alemana. Se trataba sencillamente de que no
se daban las circunstancias aptas para la reproduc-
cidn de la experiencia inglesa respecto a la propiedad
y financiacién, a la organizacién, al adiestramiento
profesional y a !a dependencia del realizador en unos
métodos de experimentacién a ciegas. Lo que quiza
resulte impresionante es el hecho de que, a pesar del
atraso industrial previo de Alemania, aparecieran tan-
tos empresarios dispuestos a aprovechar con la maxi-
ma celeridad todas las oportunidades que se abrieron
a partir de los afios cuarenta. Habfa sin duda una
gran reserva de talento empresarial entre la clase me-
dia alemana, en posesién ya de un cierto grado de
educacién, pero cuyas oportunidades de progresién
material y social habianse visto seriamente restringi-
das durante la época preindustrial. La toma de con-
ciencia acerca del desarrollo extranjero, agudizada por
los sentimientos nacionales, jugé evidentemente un
papel en todo ello. El cierre de los canales politicos
para quienes poseian iniciativa y ambicién, después
del fracaso de 1848, dejé como tnica salida a la clase
media —para la realizacién de sus incansables ener-
gias— el mundo de los negocios. Fanto en polftica
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como cn la burocracia y el ejército, los puestos eleva-
dos veianse monopolizados por circulos relativamente
angostos: una élite de cuna y rango social estrecha-
mente unida a la nobleza terratenicnte y donde muy
pocos elementos ajenos podian penetrar. Una vez hubo
decidido la clase media, después del fracaso de su
puja por el poder en 1848, que debia aceptar esta si-
tuacién, se vio libre para lanzarse a la batalla del enri-
quecimiento con la maxima entrega. Si el mundo em-
presarial no pudo borrar el estigma congénito que
arrosiraba en una sociedad que hasta el siglo xx es-
tuvo fuertemente invadida por los valores de clase
propios del antiguo estamento gobernante, la cuestién
se reducia a considerar que no habifa otro campo en

donde un hombre de la clase media pudiera esperar

triunfar tan ripidamente y de forma tan completa.

De esta manera, la clase media alemana siguié ca-
reciendo de la influencia politica de que gozaban sus
correspondientes facciones sociales en Inglaterra y
Francia. La tendencia francesa se inclinaba por un
ensamblamiento tan completo de la burguesfa en el
estado, que sus jovenes ambiciosos se veian alejados
del mundo empresarial para ingresar en las filas del
servicio publico (o del mundo profesional). En Ingla-
terra, el mismo poder de la clase media industrial y
comercial la capacitaba para influir en la politica e
invadir las instituciones sin necesidad de una confron-
tacién aguda y abierta con una clase gobernante tradi-
cional, con la que tendi6 més bien a aliarse y que 1ini-
camente pudo conservar su posicién por medio de
retiradas estratégicas de posiciones insostenibles. Tanto
en Francia como en Inglaterra, la clase media empre-
sarial encontrd salidas para sus j6évenes ambiciosos
en la politice, el servicio del estado, el servicio colonial
y otros sectores de la vida publica cerrados bésica-
mente a dicha clase en Alemania. Puede decirse que
allf estas alternativas eran mucho mdis reducidas y
quizd no tan buscadas. En consecuencia, a pesar de
la posicién social algo mis baja de la actividad cre-
matistica, ésta atrajo un mayor caudal de talentos e
inspiré quizds una devocién y. dedicacién méis asiduas
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que en aquellos lugares donde se contaba con otras
alternativas viables. A medida que las empresas cre-
cieron en talla y se hicieron més burocriticas, ofre-
cieron un mayor numero de colocaciones para hom-
bres educados de talento medio, que encontraban en
ellas una enquistacién satisfactoria. El comparative
pacifismo y conservadurismo de la clase media educa-
da de Alemania, puede contrastarse con el descontento
endémico y las propensiones revolucioparias de la in-
telectualidad rusa. Sin embargo, en términos estricta-
mente politicos, la clase media apenas tenia mayor
poder que el que podfa tener su homénima rusa.

Preparada y dedicada especificamente a su gestién
crematistica, aceptando un sistema social que de he-
cho la condenaba a una posicién de segunda fila den-
tro de la sociedad y alimentando, no obstante, un
patriotismo militante que la hacia sentir orgullosa del
creciente poder de Alemania, al que contribuia de
manera importante, la clase media segufa sin tener
conciencia de la peligrosa posicién internacional a
que estaba siendo conducido su pafs. Las empresas
se veian obligadas a buscar cada vez mayores merca-
dos en el extranjero, para poder colocar la produccién
de una industria que, construida tras unos muros de
proteccién arancelaria, excedia en mucho la capacidad
de absorcién del mercado interior. Esta unilateralidad
era, en parte, consecuencia de los compromisos que
habfase visto obligada a aceptar con los intercses agra-
rios més bien que de una sencilla reflexién sobre la
participacién alemana en el reparto internacional de
Ja produccién. En las circunstancias mundiales de la
época, la expansién comercial tba unida a un filo com-
petitivo. Los comerciantes alemanes invadieron unos
mercados que les llevaron a una lucha particularmente
encarnizada con sus rivales ingleses. La industria y
las finanzas buscaron esferas privilegiadas de influen-
cia. La alianza entre la gran industria, los agriculto-
res y los defensores de una armada poderosa y de
una politica mundial expansionista, habfan hecho
irrumpir a Alemania en la escena mundial de una
manera que provocaba reacciones nerviosas en todos
”~ rd
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hizo que una guerra de tipo y cronologfa determina-
dos contra los otros paises industriales, fuera inevi-
table.

Problema para debate:

1. Explica las razones de la tardia incorporacién
alemana al proceso de industrializacién.

2, Examina el cuisv ¢e la transformacién agraria
en Alemania en la primera mitad del siglo xIx, espe-
cialinente en relacién a sus efectos preparatorios del
terreno para e} avance industrial.

3. Examina el Zollverein y los ferrocarriles en

cuanto a instrumentos de la unificacién econémica ale-

mana.
4. ¢Por qué los bancos de inversiones jugaron un

papel tan prominente en la industrializacién alemana? -

S. «Lo que Bismarck intenté hacer fue comprimir
la economia politica de una época de produccién ma-
siva en la anticuada estructura de una sociedad apta
para la promocién de una vida nacional preindus-
trial.s (R. A. Brady.) Discute esta opinién.

6. ¢Cudl fue la importancia de la ley arancelaria

de 1879?

7. ¢Por qué la industria alemana de colorantes
pudo ganar una posicién tan predominante en los
mercados mundiales antes de 19142 | _

8. Da razones quec expliquen la rapidez de la in-
dustrializacién alemana, observa sus limitaciones y
considera hasta qué punto se beneficié Alemania de
las ventajas de su incorporacién tardia.
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GUIA BE LECTURA: “El nacimiento de la Alemania Industrial”. .

1. ¢Cudles son fas Ideas que sirven como punto de partida a estudio de la Alemania Industial?
2. ¢En qué sentido debe interpretarse el subdesarrolio de Alemania en el siglo XVIII?

3. Dos hechos historicos importantes _dan razén de las disparidades del desarrollo existente entre Alemania y las regiones vecinas del Qeste
| Europeo. Diga ¢Cuéles fueron esos hechos y qué peso tuvieron sobre los demés?

4. Tipifique las dos reglones de mayor importancia en Alemanta.

5. Especifique los factores que a finales del siglo XVIIl y comlenzos del XIX obstacullzaron fa industrializacién de Alemania, e Indique en que
. forma estos mismos factores se revierten en favor de ésta.

é. Haga un breve balance acerca de Ias llmltaclones y de los beneficios de las Reformas Agrarlas de Alemania.

7. iCllél es el objedvo fundamental de una Reforma Agraria? Diga sl ésta tuvo que ver con una Acumulacién Origlnaﬂa de Capital.
Expllquelo s -

8. Haga una breve relacién de los efectbs;que tuvo la Reforma Agrarla en los diferentes sector soclales, y ¢Cusl fue la actitud de estos frente
al Estado? |

9. El Zoltverein fue una institucién clave en la Industrializacién de Alemania. Diga: a) en qué _conélsﬂé dicha institucién; b) qué otros
inecanismos e instrumentos se promovieron a partir de ésta en pro de la formaclén de un mercado interno.

10. Exponp los factores externo de caricter econdémico, pbllﬁco y soclal que coadyuvaron a los cambios en Alemania.
1. #® capltalts;mo en Alemania se abrié paso por medio de una via conservadora (Junker).Explique correctamente esta premisa.

12. ¢Cudles son fos principales elementos que explican el papel contradictorio del Estado en la gestién administrativa de Alemania en el siglo
XiX? | o

13. ¢Cudl fue la Importancia de la ley arancelaria de 18792
14. ¢Cémo puede explicarse el arribo“tardio” de Alemania al capitallsmo y su paraddjica aceleracién a finales del siglo XIX?
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